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 מתמחים בהוראה  - הורים הורים ו-מתמחים בהוראה

 שבחרו בהוראה כקריירה שנייה בתקופת משבר עולמי 

 1טל-סמדר בר

 תקציר 

מוסדות החינוך    ם שלסגירת  2020בתקופת התפרצות מגפת קורונה בעולם בתחילת שנת  

ו הבית  בחיי  גדול  לשינוי  הביאה  מוקדמת  הכנה  הללא  של ה התמודדות  באופן  מקצועית 

זוכים לכניסתם להוראה, הראשונה  ה  השנבמורים  . המתמחים בהוראה הם  המתמחים בהוראה

ומשתתפים בסדנת התמחות )סטאז'(    של מורה חונך ושל מנהל בית הספר  הערכהלווי וילל

מורים   להכשרת  הלימודים.  פעם בשבוע  במכללה  זו  לאורך שנת  ללמד  בתקופה  נאלצו  הם 

רכי  ו, באופן מקוון סינכרוני ואסינכרוני ובמקביל לדאוג לצשלא הכירובסביבות הוראה ולמידה  

שננקטה במחקר הנוכחי  ווך וסיוע בלמידתם. המתודולוגיה האיכותנית  יכולל ת  ,ילדיהם בבית

מתמחים בהוראה, שבחרו בהוראה כקריירה שנייה   30סייעה להביא את קולם האותנטי של  

  הורים שהסתגלו -. הממצאים המרכזיים מצביעים על מתמחים בהוראהיםיסודי־בבתי ספר על

בית ולשהות עם המשפחה מה  להוראהלא הסתגלו לשינוי בעקבות המשבר העולמי והמעבר  או  

המחקר בדק את המידה שבה העריכו או לא העריכו את עבודת ההוראה שעות ביממה.    24

  .מתמחים בהוראה-בתפקידם המקביל כהוריםשל מורי ילדיהם בתקופה זו 

 

 קריירה שנייה בהוראה  ,מתמחה בהוראה ,משבר עולמי ,הורה מילות מפתח:

  

 
 . משרד החינוךשל וינגייט ו־ המרכז האקדמי לוינסקישל מרכז מהות,  ה שלמחקר זה נערך בתמיכ 1
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 מבוא 

מגפת  כל העולם בעקבות התפרצות  ב  הושבת המהלך האזרחי התקין  2020בפתחה של שנת  

בעקבותיה  עולמיהמשבר  וה  קורונה האפידמיולוגית  ל.  שפרץ  השפעה תופעה  גם   הייתה 

לנושאים החברתיים שעלו ממשבר  להציע התייחסות מקיפה  נאלצו  ואנשי החינוך  חברתית 

מיליארד תלמידים   1.5(. סגירת מוסדות החינוך השפיעה על  (Kidman & Chang, 2020זה

בהם   העולם,  מברחבי  בישראליותר  תלמידים  מיליון  הורים  שני  של  כפול  עד  זהה   ומספר 

(UNESCO, 29.3.2020)  .  אפשר למנות  חינוךהההשלכות העיקריות של סגירת מוסדות  עם: 

לימודיות  )א( ניהול משימות  עם  הורים  באופן ההתמודדות של  למידה   (ב)  ;פערים  הפעלת 

ופער דיגיטלי המשתקף ברמת נגישות שונה לפורטלים חינוכיים ולאמצעי    לתלמידיםמרחוק  

טכנולוגיים   ובמקביל .  (UNESCO, 19.3.2020)למידה  מהבית  לעבוד  נאלצו  רבים  הורים 

לל חינוכית  זאת  מסגרת  ללא  בבית  ששהו  בילדיהם  שהייה   .((Kantamneni, 2020טפל 

ממושכת בבית, חרדות כלכליות ובריאותיות, ריחוק חברתי וכן תחושה כללית של חוסר יציבות  

. השינויים בתהליכי הלמידה בעקבות המעבר ללמידה היו מנת חלקם של רבים  וחוסר ודאות

התפקידים בין המורה להורה. מרבית האחריות ליישום סדר היום המקוון  ך  מרחוק הובילו להיפו

תלמיד. הדינמיקה המשפחתית השתנתה  ללמעין מורה מלווה    שהפךהוטל על כתפי ההורה,  

 בקרבעלייה זו גרמה    .עלתה  אינטנסיביות ההוריתמידת הו  הורחב  ילד־זמן הורהכך שמשך ה

הורים    בקרבעומס, לחץ וחרדה. עומס זה היה משמעותי עוד יותר    לחוויה שלחלק מההורים  

להשג שהזדקקו  הרך,  בגיל  להמשיך  לילדים  נדרשו  ההורים  יותר.  רבה  לב  ולתשומת  חה 

ונ לטיפול בילדים שהיו בבית בשל צמצום    חלופה תקלו בקושי משמעותי במציאת  בעבודתם 

מיעוט   המסגרות,  סגירת  התמיכה,  בקהילההמעגלי  עם  ו  שירותים  מפגשים  על  האיסור 

 (.  2020חינוך,  ההמשפחה המורחבת )משרד 

אליהם נאלצו להסתגל כמה  ש  ,הורים הפכו לשחקנים שממלאים תפקידים חדשיםההמורים ו

  לגבי  יצירתיותוכן לגלות  שיטות עבודה טובות,  ו  פתרונות חדשניים, ונדרשו למצוא  שיותר מהר

להוראה,   המשמשים  והכלים  האסטרטגיות  השיעורים,  פיתוח  ולאופן  הם ללמידה  הערכה. 

תלמידים, של  יכולות של מורים ו   –מיומנויות דיגיטליות    :התבקשו להתייחס לסדרת משתנים
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להתאמה דרכים  מודרניים,  זמינים  טכנולוגיים  לאמצעים  המלמד  של  יחסם  ותנאי   התהליך 

חוסר התמצאות של אנשים  להובילו לתפקוד לקוי,    ו(. שינויים אל (Santi et al., 2020הלמידה

שהלמידה   , ( מציינים (Poulain et al., 2021  אחריםין וילופיתרה מכך,  ושל המערכת כולה.  

לצפות מכלל ההורים   ןאי לכן  יסודי והיסודי ו־בשלה להחליף את החינוך הקדםהייתה  לא  מרחוק  

 לספק לילדים הרכים תמיכה חינוכית ופדגוגית.

מדגישה כי המעבר מלמידה אישית ללמידה  (De Gioannis al., 2023)סקירת ספרות מקיפה  

־ שוויון חדש ולהחמרה של אי־כמו גם להופעת אי,  למידהמשמעותי של  מרחוק הוביל לאובדן  

חירום.  ב. מורים והורים מילאו תפקיד מרכזי במזעור אובדן למידה עקב הוראה מרחוק  ן שוויון יש

גורמים    )א(:  קשורים לגורמים הבאים  היו  של ההוריםאסטרטגיות  עיקריים של    םסוגי  השלוש

ההורים;  ־סוציו של  דמוגרפיים  או  בפעילויות    (ב)אקונומיים  ההורים  של  ותמיכה  מעורבות 

יישום פעילויות    (א )מורים, עלו שתי אסטרטגיות:  בקרב ההסביבה המשפחתית.    (ג)למידה;  

 הוק. ־פעילויות הוראה אד (ב)המעדיפות אינטראקציה בין מורים לתלמידים או בין תלמידים; 

ולא קטנה במספרה, הכוללת הורים העובדים   בתוך אוכלוסיית ההורים יש קבוצה מעניינת, 

כמורים במערכת החינוך. העניין שמעוררת קבוצה זאת נובע מכך, שלעיתים יש אצלם מתח 

, כאשר אינם מסכימים עם התנהלות הלדוגמ  ים,כמור  ם לבין תפקיד  יםכהור  םפנימי בין תפקיד 

המתח התעצם, כי המפגש של ההורים עם המורים  חירום  מסוימת של מורי ילדיהם. בתקופת ה

 "נכנסו" אליהם הביתה דרך שיעורי הזום.   העובדה שהכיתה והמורים  שלהיה אינטנסיבי יותר ב

מתמחים בהוראה שטרם מאפיינים מיוחדים של  של  ייחודיותו של מחקר זה טמונה בשילוב  

שניכניסה  ה:  נחקר כקריירה  בהוראה  בחירתם  מהקריירה  ילהוראה,  הדהודים  וברקע  ה 

יכולת של  הקודמת,  נמוכה  או  דיגיטלית    גבוהה  איאוריינות  או  ל־הוהנגישות  ציוד  נגישות 

  פה של משבר עולמי בהיבט בריאותי עם השלכות על סדר היום בביתותשתיות. כל זאת בתקלו

,  הפיזית  םלרווחת  יםהדואג  יםלהיות הורבו־זמנית  ו  בהוראה  יםמתמחהדרישה לעבוד כועם  

 .הםוהלימודית של ילדי רגשיתה
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 רקע תיאורטי 

 כקריירה שנייה מורים בכניסתם להוראה  

ששלב מורים חדשים,  לעל אחת כמה וכמה  , וכל מורהלמקצוע ההוראה הוא מורכב ומאתגר  

המציב בפניהם אתגרים רבים  מורכב,למקצוע מלווה כמעט תמיד בתהליך הסתגלות כניסתם 

מחסור    ,משאבים  בנושא השגתכיתה, מחסור במשאבי למידה או חוסר ידע    לנהלכמו: יכולת  

והיעדר רשת חברתית,  בזמן  ,.Silva et al)  מקצועית תומכת־היעדר תמיכה מצד עמיתים 

2021.) 

העולמי המשבר  לחץ   ,בתקופת  חוו  מורים  מרחוק,  מקוונת  להוראה  המעבר  ובעקבותיו 

גבוה )בשחוו קשיים    מוריםבמיוחד  ,  תעסוקתי    .  ,.Rabaglietti et al)2021הוראה מרחוק 

התלמיד,  מצד  יותר  רבים  עצמי  ניהול  וכישורי  אקטיביות  דורשת  מרחוק  המקוונת  הלמידה 

בהשוואה ללימודים בחדר הכיתה. תלמידים שעדיין לא התנסו בלמידה מקוונת מרחוק עלולים  

פעולות   במגוון  להם  לסייע  המורים  ועל  במיוחד,  בכך  שיצליחו להתקשות  זאת   כדי    לעשות 

(Stone et al., 2019).  נו ויבנו מראש את  נלמידה מקוונת מרחוק מומלץ שמורים יתכ־בהוראה

דיגיטליות   וסביבות  כלים  וישלבו  יתאימו  ובהמשך  אולם,  ((Davis et al., 2019הקורס   .

ה העולמיבתקופת  בקבלת בהתבקשו    בהוראה  המתמחים  , משבר  מעורבים  להיות  יום  תוך 

מקוון חדש במרחב לא מוכר. הם נדרשו לשנות  פתרון בעיות באמצעות ידע פדגוגי  ובהחלטות  

ם והזמניים הרגילים. המעבר להוראה יאת שיטות הלימוד שלהם ולפרוץ את הקירות המרחבי 

הזדמנויות שעמדו בפניהם להתאים את השיטת לימוד מקוונת מרחוק העצימו את האתגרים ולו

ולספק מענה הוליסטי לצ הם  ,  על כך  רכי הלומדים. נוסף ואת הוראתם האישית והקבוצתית 

 & Dvir  הייתה מועטה  טכנולוגיתהתמיכה  המקצועית והקהילה  התמיכה מכשהנאלצו לעבוד  

Schatz-Oppenheimer, 2020).) 

האחרון והצטרפו   בעשור  להוראה  מקצועית  הסבה  עשו  אקדמאים  של  מאוד  גבוה  שיעור 

מבוגר   בגיל  החינוך  (.  (Zuzovsky & Donitsa-Schmidt, 2014יחסיבאופן  למערכת 

רצון לתרום לפרט ולחברה ומהצורך לעסוק  ממונעים בעיקר מתחושת שליחות ו מאים אלודאק

מקצועי  ותק    לאוכלוסייה זו של מוריםבמקצוע שבו אוטונומיה רבה, יוזמה אישית ומימוש עצמי.  
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נחוצות למקצוע ההוראה, כגון עולם ידע  ההמציידים אותם במגוון תכונות    , וניסיון חיים עשיר

אמפתיה כלפי ילדים  ואישית מפותחת,  ן־תקשורת בי,  להקניית ידע  רצוןרחב, מוטיבציה גבוהה,  

קשרים    מוצאים  הם   (Williams, 2013; Zuzovsky & Donitsa-Schmidt, 2014).הוריהםו

בחיי היומיום בכיתות, והתמיכה שניתנת    לעשייתםקודמת  הבין מה שלמדו ופיתחו בקריירה  

כדי   )   שיבצעולהם  בהוראה  שלהם  להסתגלות  מסייעת  הללו  הקישורים   & Wattersאת 

Diezmann, 2012; 2013.)  אלו להוראה  למורים  יותר  גבוהה  גבוהות  ו   מוטיבציה  יכולות 

הם חשים מרוצים יותר בעבודתם .  גילוי אמפתיה כלפיהםתוך  ם  הבתקשורת עם תלמידים והורי

מורי ה  םמאשר  היא  הקודם    שלהם,  ראשונההקריירה  שההוראה  המקצועי  לניסיונם  הודות 

ביןלו אישיות,  קוגניטיביות,  )־מיומנויות  לאורך הזמן  וחברתיות שרכשו   & Troeschאישיות 

Bauer, 2017.)   תוך  תחושת מחויבות להוראה ועם  מגיעים עם ציפיות גבוהות מעצמם,    הם

מוסרית   כקריירה  ההוראה  נוסף(Totterdell et al., 2002)ראיית  כך  .  לקראת על  לימוד   ,

לות כישורים טכנולוגיים, פיתוח מסוג  דוגמת  , תארים מתקדמים משמש לרכישת מיומנויות וידע

-בר  (.2017עצמית, יכולות חשיבה רפלקטיבית והבנה של תהליכי למידה של תלמידים )רן,  

ם שכתבו מורים  י תחו בלוגים אישיינ(  (Bar-Tal & Biberman-Shalev, 2022ל וביברמן שלו  ט

כמו: חלום,    זם, אלטרואיהמבטאות  בלטו מילים  בניתוח זה    .בקריירה שנייה בכניסתם להוראה

 כמו: זמן, נוחות, הורות ושכר.   ,ומצד שני מלים אינסטרומנטליות ,יצירתיות, הגשמה, שליחות 

לילדים הורים  הם  שנייה  כקריירה  בהוראה  הבוחרים  מורים  רבים,  החיים    . במקרים  ניסיון 

הנובע מעיסוקיהם הקודמים ומגידול ילדים, מאפשר להם להביא לקריירה שלהם,  המשמעותי 

, אולם מנגד, ניסיון חיים זה  (Eifler & Potthoff, 1998השנייה נכסים כגון בגרות ומומחיות )

.  (Totterdell et al., 2002)לערעור האיזון בין החיים הפרטיים והמקצועיים    להוביל   עלול גם

  הדורשות ,  פייסבוקוטסאפ ו התופעה מתעצמת עם השימוש הגובר ברשתות החברתיות דוגמת  

קושי להציב גבול בין עבודה לבין חיים פרטיים  מציבות בפניה  כל היום ובמשך  זמינות    מהמורה

(.(Bar-Tal & Gilat, 2019; Wasserman & Zwebner, 2017   
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 הורה - ומורה   מורה - הורה   יחסי 

מעורבותם של הורים בעבודת  מצביעים על כך ש   (Wilder, 2014)( ובעולם  2014בישראל )נוי,  

בה ההוראה שקורונה,    תקופתאף גברו במהלך    ווגוברת. מגמות אלמערכת החינוך הולכת  

ההורים   פיקוחם של  הבית, תחת  לשטח  עבר  הלמידה  ותהליך  למקוונת   & Misirli)הפכה 

(Ergulec, 2021 . 

חיובי על ההתפתחות התקינה באופן  שיתוף הפעולה בין הורים למורים משפיע  של  חשיבות  ה

והרגשי   . מעורבות הורים  (Grady, 2016)של התלמיד במישור הלימודי, החינוכי, החברתי 

תומכת במורים, משפרת את תוצאות התלמידים ויוצרת מערכת אקולוגית חינוכית הרמונית 

. מעורבות ההורים תורמת מאוד לתפיסת (Gomba & Msezane, 2024)המועילה לכולם  

ככל שההורים מעורבים יותר בתהליכי הלמידה,   .המסוגלות והשליטה של ילדיהם, התלמידים

(.   (Tobin, 2017של התלמידים (connectedness) כך גדלה תחושת הביטחון והמחוברות

מציגות ארבעה סוגים של אינטראקציות שתפקידן    (Holmes et al., 2020)ואחרות    הולמס

הבעת עניין    (ב; )(engagement)יצירת קשר    (א)הורים:  -םליצור הבנה משותפת במפגשי מורי

בעלות משותפת על מטרות    (ג)  ;(interactional sense-making)בשיחה והתבטאות אדיבה  

שונות מבט  מנקודות  תָרוֹן  לפִּ לבעיה,  משותפת  ואחריות    (perspective taking); חינוכיות 

 . (coherence)שיתוף במידע באופן אינטגרטיבי ומאחד  (ד)

אולם, מערכת היחסים בין הורים למורים היא בעייתית ביסודה, מכיוון שמדובר בנקודת מפגש  

סביר המורים בנוגע לעבודתם.  של  ההורים בנוגע לילדיהם ושל    ,רבים  רגשותבה  מעורבים  ש

קונפליקטיםהן הציפיות הדדיות שונות  ש  להניח את  הורים ללמוד  על הו   ,סיבה להתרחשות 

. מעורבות הורית נוטה  (Kruger & Michalek, 2011)בתוך קשר העבודה  האופן הנכון לפעול  

פוגעת בסמכות האישית והמקצועית של המורים, בעיקר כאשר המעורבות כוללת כלהיתפס  

הטחת ביקורת או פולשנות. הורים שמפעילים לחץ עלולים, בעקיפין, לגרום למורה לתעב את  

בעבודה   סיפוק  וחוסר  שחיקה  סלידה,  ולחוש  ההורית  .  (Lusse et al., 2019)המעורבות 

בין  ל  הסוציואקונומי גבוה  שמעמדםספרות המחקר מצביעה על מתח בין הורים משכילים או  

מנסים לעצב את עבודתם של צוותי  הם  דרישות וציפיות ו  והורים אלל מכיוון ש  ,מערכת החינוך
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וכן ולהתערב בהחלטות המקצועיות    ,החינוך, את המדיניות בבית הספר ואת פעילות הפנאי

 Calarco)  פוגענייםכולעיתים אף    כמתערבים  ו בנוגע לילד. צוותי חינוך נוטים לתפוס הורים אל

et al., 2014; Lareau & Muñoz, 2012; Posey-Maddox, 2016) . 

פנימי.   ובקונפליקט  בין ההורים לממסד החינוכי מאופיינים בעמימות  יחסי הגומלין  בישראל, 

לעומתם,  ההורים מרגישים שבאמצעות מעורבותם הם יעזרו בשיפור ההישגים של ילדיהם.  

ידי ההורים מכיוון שלדעתם ההורים אינם מבחינים    המורים מרגישים לא פעם מאוימים על 

חוצים אותו ברגל גסה )פרידמן  הם  בגבול שבין המותר לאסור בהתערבות בעבודתם ולא אחת  

תוך   ,(. הורים בישראל רואים עצמם כמפקחים ומשגיחים על הנעשה בבית הספר2002ופישר,  

מעורבותם באה לידי ביטוי   ,נקיטת גישה הגנתית המגלה אחריות מורחבת כלפי ילדיהם. בכך

 (. (Addi-Raccah, 2018בהתערבות המעלה "דגל אדום" 

( ס2011פרידמן  )חוסר י (  כצופים  הורים  סוגים:  לחמישה  ההורית  המעורבות  דפוסי  את  ווג 

)מעורבות   החינוכי  לתהליך  ישירות  קשורים  שאינם  שירותים  המספקים  הורים  מעורבות(, 

)מעורבות   החינוכי  לתהליך  כשותפים  הורים  חלקית(,  )מעורבות  כלומדים  הורים  לכאורה(, 

הורה -מנגד, הקשר מורה  .)מעורבות מלאה(מלאה(, הורים כקובעי מטרות ומקבלי החלטות  

  ; יכולת ההורה לתרום לנושא הנלמד  ,גורמים חינוכיים  (א):  הבאות  מורכב ממערכת הקשרים

ותפיסת ההורה את מקצוע ההוראה  ,גורמים מקצועיים  (ב) גורמים   (ג)  ; ציפיות מצד הורים 

תחושת מסוגלות בהתמודדות   , של מורים  גורמים אישיים  (ד)  ;חברתיים, כלכליים ותרבותיים

תחושת מסוגלות במיומנויות לימודיות, הון    (ו)  ;גורמים אישיים של הורים  (ה)  ; עם עימותים

ושפה בין  (ז)  ;תרבותי  להורה  ,אישיים־גורמים  המורה  בין  ההתאמה  גורמים   (ח)  ;תחושת 

וזמן    המסגרת  ים,ארגוני  & Blackmore & Hutchison, 2010; Ratliffe)  הבירוקרטית 

Ponte, 2018; Thompson et al., 2018  .) 

 

 עבודה ומשפחה 

הן שתי מערכות מרכזיות בחייהם של רוב בני האדם. לכל אדם יש פרק זמן    עבודה ומשפחה

תפקיד לשם  זמן  בפרק  ושימוש  השני אחד    קצוב  לתפקיד  בו  להשתמש  מיכולתו  מפחית 
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McIlveen et al., 2019)  משמש מוקד של תגובות לחץ העלולות לפגוע ברווחה    זה(. קונפליקט

אימפולסיביות, ללא הנוטים לאנשים    (.ףתש"   ,הנפשית ובאיכות החיים של הפרט )רוזנאו וגילת

עבודה מאשר אנשים ללא נטייה -לנהל קונפליקט משפחה  פחות  מסוגלים  חוסן, עשויים להיות

קיימות עדויות עקביות להשפעות החיוביות של ,  על כך  נוסף(.  Blanch & Aluja, 2009כזו )

רצון    זרימה החיובית על ההשפעות לשביעותלו משפחהבן/ת זוג התומכים באיזון בין עבודה ל

  ואחרים וין  ו מקל  ,לכן   (Cinamon et al., 2007; Ferguson et al., 2012).בעבודה

McIlveen et al., 2019) המקצועית של מורים( המליצו שבכל התערבויות לתמיכה בלמידה,  

להביא את משפחותיהם  יש  אולםבחשבון  העולמיבתקופת    , .  הדרמטיים    המשבר  השינויים 

בבשחלו   החינוך  השלושלטו  ומערכת  פדגוגי  טכנולוגי,  טשטשו  .היבטים:  הגבולות   הם  את 

ובין    –בית ובית ספר    –  דילמות שלא היו ידועות בעבר ומתחים בין שני תחומי הלמידה  ו והוליד

והמקצועיים  Dvir & Schatz-Oppenheimer, 2020; Leeferink, et)  ההיבטים האישיים 

al., 2019).  יותר בסיוע לילדיהם   בהורים משכילים משקיעים זמן רש  ,נקודת מבט נוספת היא  

(Bonal & González, 2020).    קורונה גם בזמן משבר  עבודתם  הורים שאיבדו את מקום 

  בתקופת קורונה הורים ששמרו על מקום עבודתם.  אשר  לסיוע לילדיהם מהקדישו יותר שעות  

השעות שהורים הקדישו לסיוע  מספר  שיעורים מקוונים סינכרוניים הגדיל את  הלימוד באמצעות  

בין   טכנולוגיים  שלילדיהם,  קשיים  להם  שהיו  במחקר  ((Bansak & Starr, 2021  לאובין   .

עלה ובמקסיקו  בגרמניה  קורונה    ,שנערך  השבתקופת  עיקר  הספר את  בבית  הלימודי  נטל 

ח גם על קושי של האימהות באיזון בין העבודה שלהן ללימודי ילדיהן  ו דווהאימהות    נשאוהיסודי  

Pozas et al., 2021) .) 

וה חייב  יהכרה במציאות החדשה  ערכות אליה כללה את תכנון החיים מחדש בבית. השינוי 

בחינה מחדש של סדרי העדיפויות מבחינת שילוב הורות ועבודה כדי להקל על ההורים ולמנוע  

תסכול.   בנושא  תחושת  לנקוט   הומלץ(  (Bjorklund-Young & Watson, 2021במאמר 

תכנון, הצבת מטרות בנות השגה ביחס למציאות   (א ):  בתקופת משבר קורנה  צעדים  הארבע

מהבית הלמידה  ותכנון  בבית  המשימות  חלוקת  תכנון  עזרה של  גיוס    (ב )  ;שהשתנתה, 

פיתוח יכולות של עמידה בלוחות הזמנים,   ,עידוד עצמאותם של הילדים  (ג)  ;משפחתית ובשכר
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נושא האוכל והגדרת לוח זמנים במהלך היום  בתפעול מערכות הלמידה מרחוק, התארגנות  

(,  learning happensלמידה מתרחשת )  (ד)  ;ההורה עסוק בעבודתו ולא ניתן לפנות אליוכש

מציינות את הצורך   הכותבותהמתרחשים בבית.    כדומהמוזיקה ו  , למידה תוך משחק, דיבור

ההמלצה החשובה ביותר  שכן המצב חדש ומאתגר לכולם.    ,((kindnessרוך  בלנהוג באדיבות ו

ומיומנויות שונות    משוםחומר לימודי  של  לא לפחד מאובדן    היא שהלמידה, דפוסי החשיבה 

ו   יםיכול ( מציגים נקודת   (Lerner et al., 2022ואחריםלרנר  מקום.  בכל  להתפתח בכל זמן 

הסתכלות על כרוכה במתן עידוד ותמיכה ביוזמות של הילד,  התמיכה באוטונומיה    ,מבט נוספת

נקודת המבט שלו, הבעת אמפתיה, פתרון בעיות במשותף והצעה של אפשרויות  מ  הדברים

שמתוכן הילד יכול לבחור. לעומת זאת, מעורבות המאופיינת בשליטה הורית כרוכה בלחץ על  

עבורו בעיות  ופתרון  שלו  המבט  מנקודת  התעלמות  מעורבות    .הילד,  מראים  הורים  כאשר 

התומכת באוטונומיה, ילדים נוטים להפנים את הערך של הלמידה ולבצע משימות לימודיות  

מעודדת מוטיבציה כפויה ללימודים    שליטה הוריתלעומת זאת,  מתוך מוטיבציה אוטונומית.  

 .מתוך תחושת לחץ לציות וריצוי

 

 לחץ ודרכי התמודדות  

קורנה   והבתקופת  מודאגים מהלמידה  היו  חיי מהורים  מניהול  גם  כמו  ילדיהם,  הרווחה של 

ו מחקר  מהיומיום  ותקשורת.  מידע  בטכנולוגיית    ,  (Koskela et al., 2020)בנושאהשימוש 

רשתות בתמיכה בחוסן המשפחתי במהלך של  מראה את חשיבותם של בתי ספר ומורים וכן  

כדי    המשפחות ולספק אותם באופן בר קיימשינויים מהירים. יש להכיר בצרכים האישיים של  

   . לתמוך בלמידה של ילדים במסגרות משתנות, כולל חינוך מרחוק

חוויית הלחץ תלויה בתנאים הסביבתיים ובתפיסתו של האינדיבידואל. מבחינים בין שני סוגים  

גורמי לחץ המשפיעים לרעה על  (  hindrance stressors)  גורמי לחץ המהווים מכשול  :של 

מלווים בתחושות של חוסר אונים ושל כעס, וגורמים להימנעות מביצוע או לפגיעה  ,  הביצועים

ובביצוע אתגר ,  המהווים  לחץ  על    (challenge stressors)  גורמי  חיובי  באופן  המשפיעים 

   .(Travis et al., 2020לפעולה ) עשויים להגביר את המוטיבציהו  הביצועים
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בית

שינוי סדר היום

ילדים

מרחב פיזי

טכנולוגיה

אוריינות  
טכנולוגית

ציוד ותשתיות

הוראה

כניסה להוראה

הדהודים  
מקריירה  
קודמת  

יכול לממש את הפוטנציאל שמרגיש שהוא  תחושת המסוגלות של המורה מבחינה בין מורה  

מורה שלו לבין  עם אתגרי המקצוע,  ביעילות  כך    ,נמוכה  שיכולתושמרגיש    ולהתמודד  ועקב 

מתפקד ברמה פחותה מזו שהוא מסוגל לה. תחושת המסוגלות האישית של המורה מורכבת 

. למורי  (Cherniss, 1993)משלושה תחומים: תחום המשימה, תחום היחסים ותחום הארגון  

תחושת   ראשונה.  קריירה  ממורי  יותר  גבוהה  עצמית  מסוגלות  תחושת  יש  שנייה  קריירה 

המסוגלות העצמית המפותחת שלהם מובילה לסיפוק ממקצוע ההוראה ומהווה מרכיב חיוני  

הגבוה(Troesch & Bauer, 2017)בהצלחתם   הסיפוק  מידת  האמונות נובעת    ה.  ממכלול 

ה בתהליכי  המוגבר  והעניין  הגבוהה  המוטיבציה  המנחים,   & Williams)  הוראהוהערכים 

Forgasz, 2009  .) 

את קולם של מורים שבחרו בהוראה כקריירה שנייה בכניסתם   שמיעמטרת המחקר הייתה לה

עולמי משבר  בעת  זולהוראה  בתקופה  שעריה  .  את  סגרה  החינוך  מערכת  צ  ,כל  פתה יאך 

כל העת בבית   השוהיםהורים לילדיהם  כ   לתפקדממורים להמשיך ללמד מרחוק ובאותו זמן  

 . שעות ביממה 24 במשך הםשלשמרטפים  או לשמש , ונדרשים גם ללמוד מרחוק 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 הורה בעת משבר עולמי - בהוראהעמדות של מתמחה הת ו ודרכי ההתמודד:  1 איור

 ועמדות דרכי ההתמודדות
 הורה-מתמחה בהוראה
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  24בו התחולל שינוי בסדר היום, נוכחות  שהבית    (א)מציג את שלושת מעגלי החיים:    1איור  

הורה בעת משבר  -לא היה למתמחה בהוראה ששעות ביממה של הילדים והמרחב הפיזי שהיה/

בית, במשאבי הטכנולוגיה, רמת האוריינות הטכנולוגית, איכות תשתיות האינטרנט    (ב)  ;עולמי

יכולות ההתמודדות בתחום ההוראה,    (ג)  ; ם שעמדו לרשותויומספר אמצעי הקצה הטכנולוגי

בשנת ההוראה הראשונה, כניסה להוראה כאשר ברקע תומכים ובולמים ההדהודים מהקריירה  

 הקודמת.   

המחקר   הוריםשאלת  של  ההתמודדת  דרכי  את  בוחנת  בהוראה-המרכזית  בעת    מתמחים 

 שאלות המחקר הן:  תקופת חירום.

לשינוי בתקופת    בהסתגלות הורים  - במתמחים בהוראה מהם הגורמים שתמכו   .1

 ? החירום 

את   .2 שבלמו  הגורמים  בהוראה מהם  לשינוי    בהסתגלות הורים  - המתמחים 

 ? החירום בתקופת  

המורים והגננות של ילדיהם    לגבי   מתמחים בהוראה - הורים   יהם של מהן עמדות  .3

 בתקופת החירום? 

עמדות  .4 של מהן  בהוראה - הורים   יהם  של הערכ ־ה אי   לגבי   מתמחים  המורים    ה 

 והגננות של ילדיהם בתקופת החירום? 

 

 מתודולוגיה  

על־יסודיים  בהוראה  מתמחים  שלושים   ספר  בבתי  במחקר.  שלימדו  בזמן שנערך השתתפו 

המעניקה תואר ,  M.Teachובתוכנית  להסבת אקדמאים להוראה  כנית  ותב  כולם למדוהמחקר  

  שבמהלכו ,  ףתש"   םשנת הלימודיסמסטר ב של  הנתונים נאספו ב  .בהוראה ותעודת הוראה  שני

קור מגפת  המתמחיםופרצה  כל  החינוך.  מוסדות  ונסגרו  ל  נה  בסדנת  סטאז' יהשתתפו  ווי 

 במכללה להכשרת מורים. 

בסדנת   השתתפות  התבקשו  הסטאז'  הבמסגרת  ובכתב  לדווח  מתמחים  מצבם  על  על 

על החירוםבתקופת    יהםהתמודדויות רק  ניתן  ציון  אך  חובה  הייתה  בכתיבה  ההשתתפות   .



 2025 2המרכז האקדמי לוינסקי־וינגייט, גיליון מס'  –הורים -חוקרים@צוותי חינוך
 

34 

 

פורומים שני  כללו  הלמידה  תוצרי  התכנים.  איכות  על  ולא  הכתיבה  שנפתח ,  פעולת  פורום 

עלות הליהם,  רגשות  התבקשו לכתוב עלובו  ,עם סגירת מוסדות החינוך  17.3.2020בתאריך  

פורום שנפתח שבוע לאחר סגירת מוסדות החינוך  , וביל לתת תמיכה לעמיתיהםקקשיים ובמ

וחוויותו  23.3.2020בתאריך    בהוראה   שחוו כמתמחים  בו התבקשו לכתוב על התמודדויות 

 שהו בבית.  אומרחוק וו את ילדיהם שלמדו יוכהורים של מרחוק מקווןבאופן המלמדים 

את המתמחים  בהם גוללו  ו  מנחת הסדנהבפני  נחשפו רק    מתמחיםה   שכתבוהבלוגים האישיים  

התלבטויות שחוו בעת ההיא. עם החזרה ללימודים בבית הספר  הקשיים והחוויות,  ההאירועים,  

מתמחים להעלות במסמך אישי שהיה גלוי רק למנחת הסדנה  ההתבקשו    18.5.2020תאריך  ב

אותם  . המנחה אספה את הממצאים והציגה  איתם  מתמודדים   שהםאת האתגרים המרכזיים  

בבלוג שיתופי  (.  שמותללא ציון  באנונימיות,  )  שהשתתפו בסדנה  בהוראה  בפני כל המתמחים

שבהם . הנושאים  שעלו  ניסיונם בהקשר לתמותעל  נדרשו לתת טיפ ולספר    בהוראה  המתמחים

שעלו  דברים טובים    (ב)  ;תובנות ומחשבות נוספות בנושא  (א)לשתף הם:    התבקשו המתמחים

למאי מרס  שבין  ה  בחודשיים  כמתמחיםמבחינת  שלהם  המקצועית    ;בהוראה  התפתחות 

 הורים לאחר חודשיים של סגירת בתי הספר-בהוראה  תובנות בנושא היחסים מתמחה  (ג)

קורונה. ראוי לציין שכל החומרים נאספו כחלק מלימוד בסדנה ולא לצורך    צותהתפרבעקבות  

 המחקר.

בתום הסמסטר נערכו עשרה ראיונות עומק עם מתמחים בהוראה המלמדים תחומי    ,בהמשך

הורים לילדים בגילים שונים. השאלות המנחות בראיונות התמקדות בסוגיות  שהם  דעת שונים  

ו טובות  חוויות  מתטובות  הבאות:  של  וקשיים  כמתמחה   מחהפחות  והורה  כהורה  בהוראה 

ובבית הספר   ־ אי/מקורות תמיכה,  מלמד בתקופת המשבר העולמיהוא  בו  שבהוראה בבית 

 תפקוד כמתמחה בהוראה.הההידודים מהקריירה הקודמת על  ם שלתמיכה והשפעת
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 2המשתתפים ומאפייניהם  שמות: 1 לוח

תחום  גיל מגדר  שם  

 הוראה 

מעמד   תחום הקריירה הראשונה  בית ספר

 הורי

 ילדים 2 מזון   הנדסת חטיבת ביניים  מדעים  35 גבר  אור 

 ילדים 3 תעשייה וניהול הנדסת   חטיבת ביניים  מתמטיקה  39 אישה  אסתר 

 ילדים 3 משאבי אנוש תיכון  עברית  לשון 40 אישה  יעל 

 ילדים 3 הדרכה   -מד"א  תיכון  מתמטיקה  32 אישה  יפית 

 ילדים 4 דיאטנית קלינית  חטיבת ביניים  מדעים  40 אישה  מור 

 ילדים    2 ת  ו דובר תיכון  ספרות   40 אישה  מיכל 

חטיבת ביניים   מתמטיקה  40 אישה  נגה 

 תיכון 

 הייטק 

 פרויקטים   ניהול

 ילדים 4

 הייטק  חטיבת ביניים  מתמטיקה  32 אישה  נורית 

 אלגוריתמים  פיתוח

 ילד  1

 ילדים 2 הייטק בלוגיסטיקה וייצוא  חטיבת ביניים  אנגלית  40 אישה  סיגל 

 ילדים 3 תקשורת וניהול  חטיבת ביניים  מתמטיקה  42 גבר  שחר

 ילדים 3 תעשייה וניהול הנדסת   חטיבת ביניים  מתמטיקה  30 אישה  שי

 ילד  1 חומרים   הנדסת חטיבת ביניים  מתמטיקה  28 אישה  שרית 

 ילדים 3 מערכות מידע  תיכון  מתמטיקה  40 גבר  רונן 

 ילדים 4 יעוץ מסי  - משפטים תיכון  אנגלית  40 אישה  שושי 

 ילדים 3 מעבדת מחקר  - ביולוגיה  חטיבת ביניים  מדעים  38 אישה  שרה

 

תפקידים    ומילאה כמהמרצה, מלמדת וחוקרת בתחום הכשרת מורים כחצי יובל    היאהחוקרת  

ווי סטאז' במכללה להכשרת מורים  יבסדנת למשה מנחה  יהמחקר ש  ה שבה נערךבתחום. בשנ

ויזמה את המחקר מתוך צפייה בדפוסי התנהגות חדשים שעלו במהלך תקופת החירום. הניסיון  

עם אוכלוסיית מתמחים    סדנאות ההתמחות  ה שלהנחיבבהובלה והרב שלה  המקצועי שלה  

 
כל השמות המוצגים   ששימשו למחקר.  נלקחו הציטוטים שמהבלוגים שכתבוצוינו רק שמות המשתתפים  לוחב 2

 במאמר זה בדויים כדי לשמור על חיסיון המשתתפים. 
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שבחרו בהוראה כקריירה שנייה העצים את יכולת הפרשנות שלה לתפיסות של יחסי  בהוראה 

 הורה. -מתמחה בהוראהומתמחה בהוראה -הורה

 

 ניתוח הנתונים 

 התמלולים  מללו.ומודל והראיונות תמערכת  הנתונים נאספו מתוך אתר הלמידה של הסדנה ב

ניסיון ומומחיות בהכשרת מורים   עםמרצים  שני שופטים חיצוניים,   ידי  על פעמיםכמה  נקראו  

עברו    כקטגוריות. הנתונים שהוגדרו חוזרות  חניתו  הנתונים חולקו ליחידותובכניסה להוראה.  

־ אשר הוביל לקביעת קטגוריות משנה ותת   ,ניתוח תוכן קטגוריאלי וניתוח תוכן פרשני הוליסטי

אצל   ייחודיות  )קטגוריות(חוזרות   יחידות של הימצאותן בין השוואה בהמשך, נערכהקטגוריות.  

השיטה האיכותנית אפשרה  העל.־מאפייניי קטגוריותאת  לאפיין השונים במטרת המשתתפים

המחק בשדה  הפועלים  המחקר  משתתפי  של  מבטם  מנקודת  המחקר  שאלות  על  ר לענות 

(Creswell & Creswell, 2017.)  מוצגות    הקטגוריות־העל, קטגוריות המשנה ותת־קטגוריות

 בפרק הממצאים.  

 

 בטחת זכויות המשתתפיםה

תוך הבטחת זכויות   ,השימוש בנתונים שנאספו נעשה בתום הסדנה ולאחר מתן הציון לבוגרים

אישור לשימוש בנתוני הרשומות ניתן    המשתתפים, שמירה על חיסיון וקבלת הסכמה מדעת.

 .3וינגייט ־לוינסקי המרכז האקדמיגם על ידי ועדת האתיקה של 

 

 ממצאים 

כ נוצר  החינוך  מוסדות  וסגירת  המגפה  התפרצות  המשפחה אעם  ובחיי  בבתים  מוחלט  וס 

ההורים. כמורים בבית  -בהוראה  ם והמקצועיים של המתמחיםיהתרחש מהפך בחיים האישיו

הייתה בהוראה  כל מה שהכירו. יתרה מכך, למתמחים  הנוגעת לחוו "רעידת אדמה"  הם  הספר  

בכל  בהוראה הראשונה בבית הספר, שהיא קשה ומאתגרת לכלל המתמחים ההוראהזו שנת 

 
 . 2020072301 :מספר אישור 3
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תחושה של ד של משבר,  וחוו תקופה קשה מאהם העולם גם בעתות שגרה. במקביל, כהורים 

 . מהם עמידה בציפיות של עצמם ושל הסביבה־איבוד שליטה ושל אי

 

 אותן ובולם ביכולותיו של המתמחה בהוראה לעבוד  הבית והמשפחה כמקור תומך

ממקום שבו שוהים ומתכנסים בני המשפחה כולם או חלקם למשך כמה שעות ביום, הפך הבית  

במשך   המשפחה  בני  כל  שוהים  שבו  הבלעדי  תקופת   24למקום  כל  למשך  ביממה  שעות 

ציוד הטכנולוגי הזמינים  בכולם שהו באותו מרחב פיזי כל העת והתחלקו בתשתיות וההסגר.  

זה כמו להיות בתוך " אחת המשתתפות מתארת:   בבית לצורך הוראה ולמידה מקוונת מרחוק.

לחץ לחץ,  קופסת  סיר  זה  עד הסוף  י]...[    מהתחלה  ולא  יתפוצץ  לא  אני    פתח.ילקוות שזה 

חושבת שאיבדתי תחושה של חיים. אני כל הזמן רצה בין משימות, מחשבות ומרוץ כזה שלא 

בך מרכזי  דהמרחב הפיזי והיו נבני המשפחה שחלקו עם המתמחה בהוראה את    )יפית(.  " נגמר

ה להצליח בעיסוק בהוראה בעת חשל המתמ  ליכולתותרמו    ובמשאבי הזמן העומדים לרשות

 או מנעו אותה. המשבר העולמי

לתכנן ולהציב מטרות בנות השגה ביחס למציאות שהשתנתה  בהוראה  היכולת של המתמחה  

וב  הנתמכ בבית  המשימות  חלוקת  מהביתבתכנון  הלמידה  את  ואני  בעלי  "   :תכנון  חילקנו 

הוא הבין את החשיבות, ואני הבנתי את החשיבות של הזמן שלו, והעניין  [  ...]  המשמרות בינינו

הזה של לחיות סביב השעון וסביב מערכת יחסים מוגדרת מאוד, זה מה שתורם להצלחה של 

מא  יאז הזעקנו את א"  :לעיתים למשימה זו רתמו את בני המשפחה המורחבת )מיכל(. " הדבר

ימים.ו  שלי כמה  אצלנו  לישון  באה  ואחד  כש  היא  בחדר  אחד  במקביל,  לימדנו  שנינו  אנחנו 

גם    )אור(.  " במטבח, אז היא )הסבתא( הייתה איתו )ילד קטן בן שנתיים וחצי( בסלון או בחוץ

למידה   לשלב  תוך  ההניסיונות  דיבורכדי  מתרחשת  וכ  ,משחק,  המתרחשים   דומה,מוזיקה 

-ופיזור משאבי הפעילות לאורך היום יצרו "שקט תעשייתי" ואפשרו את עבודת ההורה  ,בבית

 הם ממש ידעו שבשעות כאלה אני מרשה טלוויזיה, בשעות כאלה אנחנו עושים "   :מתמחהה

והייתי    . עם הקטן זה היה זמן משחקים.פעילות, חוברת, קצת לעבוד על מספרים, על אותיות

תרמו הרגלים קודמים  להצלחה  חשוב לציין, ש  )יפית(.  " עושה להם גם זמן בריכה קצת בחוץ
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מתקופות   הילדים  אחרים  מתמחיםה-ההורים  שבהןשל  עבודה  במקומות  קשה  " :  עבדו 

ילדים קטנים בבית שרוצים תשומת לב. למזלי   ארבעהלהתמודד עם למידה מרחוק כשיש גם  

לא רגילים  מהימים  יהילדים שלי  מהבית,  גם  הקודמתשמא שעובדת  בעבודתי  הייתי   "בהם 

בהם שני בני הזוג העבירו את העבודה חלקה או כולה לשעות  שלעומת זאת, בבתים    )שושי(.

המצב הזה אילץ אותנו לעבוד הרבה בערבים וגרם  "  :עייפות קשהלהמצב הוביל ללחץ ו הערב

 לתופעה זו הצטרפו משפחות שלא היה ביכולתן לקבל סיוע   )רונן(.  "לנו להתשה כללית בבית

( היו  ואני  ת של ארבעתנו )הילדיםהמערכו"   :הגיעו למצבי קיצוןוהן  תגבור של בני המשפחה  או  

שומר על עצמו    3בן  ילד  . נוצר מצב ש16:00השעה  עמוסות משעות הבוקר המוקדמות עד  

בהן משפחות שבמתמחה בבתים וה-הורהה)נגה(. השינוי שחל בתפיסת התפקיד של    " לבד

 הבלעדית, הילדים התקשו לקבל דמות הורית אחרת.  לכך שהאם היא "המנהלת" לים  יהיו רג

מא. אז זה  יצריכות ללכת לאבא ולא לבוא לא  ןה  לילדים שלי היה מאוד קשה לקבל שפתאום" 

מבחינת הטיפול בילדים. ופתאום    י ל עליוגם רגיל שהכ)האב(  הוא  [  ...]   כן יצר אצלם איזשהו

מה    ,אז זה יצר באמת איזשהו קונפליקט.  אני מורה ואני עובדת מרחוק  כיאני מבקשת עזרה  

 )אסתר(. " ?פתאום את מבקשת

 על   את הכעס והתסכול  הוציאמתמחה  ה- ההורהש  גרמה לכך  הללוהתוצאה של כל המאפיינים  

 )שרה(.  " מתוסכלת בגלל המצב וזה גרם לי לכעוס הרבה על הילדים שליהייתי מאוד "  :ילדיו

 

 הורה - בהוראה גורמים תומכים ובולמים מנקודת מבט של מתמחה 

מארג היחסים ו הוריהם  עם  הורה נמצא בעת עבודתו בדיאלוג עם התלמידים ו- בהוראה  מתמחה

הנע   תמיכה  שרצף  על  מקצוע  לבין  את  שהעריכו  הורים  למתמחה בלימה.  נתנו    ההוראה 

וידעו להעריך את הזמן,    בהוראה ילדיהם  עם  אישיות שעשו  על שיחות  טובים  את  משובים 

שלחה לי הודעה בסוף שיחת זום שעשיתי   מאיא"   :ההכלה שהעניקו לילדיהםאת  ות ונהסבל

  , ובתקופה כזאת במיוחד  ,תודה רבה, זה ממש לא מובן מאליושבה היא כותבת:    עם הבת שלה

המסר הועבר גם בתיווך מנהלת בית    )אסתר(.  " שאת מפנה זמן ויושבת איתה ומסבירה לה

הוראה ומנהל בשזו שנתו הראשונה    ,הספר, דפוס שהוסיף נקודות זכות למתמחה בהוראה
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  מא של אחד התלמידיםיא"   :ובסוף השנה  השנה  באמצע את עבודתו  בית הספר צריך להעריך  

האם הזו אמרה לה שהיה שיעור מתמטיקה מעולה   צפתה בשיעור בלי שידעתי, והמנהלת...

והוא התנהל מצוין. אז שמחתי לשמוע את המחמאה הזו וזה העלה חיוך על הפנים בתקופה  

- בהוראה  המוטיבציה בקרב מתמחיםת אור אלו העצימו את  ונקוד  )שרית(.  " הלא פשוטה הזו

מכיוון שהוריהם  "  :ילדים-טיפול ביחסי הוריםשהתבטא בתפקיד נוסף  נטלו בעצמםהם והורים 

בענייניהם וטרודים  בעבודה  לאיבוד  עסוקים  הולכים  קצת  לפנות    [...]  התלמידים  מנסה  אני 

 " ם להאליהם בלי להטיף או לגרום להם להרגיש רע. אני מציעה עזרה ומנסה להיות זמינה  

מנקודת מבט של מתמחה בהם  נקודת חוזק ייחודית שעלתה מתוך הממצאים ותמכה    )סיגל(.

היא-בהוראה הקודמת.    הורה,  והדהודים מהקריירה  הקודם  העבודה  זהניסיון  העניק   ניסיון 

שאינ התמודדות  ויכולות  מקצועיות  בהוראה  ההכשרה מאפיינ  ןלמתמחים  תהליך  את  ות 

הידע  את  הניסיון ואת  הם רתמו את כלי הניהול,    להוראה בקרב צעירים ואינן נרכשות במהלכו.

מיומנויות וכישורים שסייעו להם ולתה  יהקודם לעבודת ההוראה שלהם, לקשר עם ההורים בכ

 מצב החדש.הביכולת להתמודד עם 

ה וניהול אתה זה שאוסף את כולם יחד ומארגן. כאילו  יבתור מהנדס תעשי

הרגשתי שאני זאת [  ...]  אתה דואג שזה יעשה את זה וזה יעשה את זה

שאני צריכה לדאוג שהתלמידים יקבלו את הלימודים שלהם ,  בעצם עכשיו

כמו שצריך בזמן, שאני אבדוק את המבחנים בזמן, שהילדות שלי יקבלו  

 )אסתר(.  צריכות בזמן ןשהאת מה 

-בהוראה  לצד התרומה להצלחה בלטו גם דפוסי התנהגות פוגעניים של ההורים כלפי מתמחים

הם   אישיידהורים.  באופן  בהם  ופגעו  המקצועי  בהיבט  הורים שהתערבו  על  ההורים "   :ווחו 

ההורים    )נורית(.  " היה שיעור ממש קשה   התערבו בשיעור ואמרו שההסברים לא ברורים להם...

 : בהוראה כאדם וכאיש מקצוע יחס מזלזל כלפי מתמחההפגינו 

לרוב בהודעות לווטסאפ או למייל, שנראה כאילו נכתבו לעוזרת האישית  

וכעבור רבע שעה קיבלתי שיחת טלפון    צרי איתי קשר בהקדם!!!  שלהם...

בלי  ,  הוא שלח לי הודעה.  אבא אחד הגדיל לעשות  ממנהלת החטיבה...
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בלי   כך  ,הקדמהשלום,  כל  כעסתי  שאלה.  סימני  שני  זו  !  פשוט  בעיניי 

המורים הפכו "שק חבטות", למרות ההשקעה   התנהלות מוגזמת וחצופה. 

 הניכרת מצד המורים )שי(.  

שבו  מצב הקשה  האת    שלא הביא בחשבון  ,הורים שספגו עלבונות ויחס מזלזל-אותם מתמחים

כ נתונים  עצמם  בהם  מלאה  במשרה  תקופה,הורים  העלבון   אותה  עם  להתמודד  התקשו 

אכזבה עד כדי מחשבות על פרישה  ופגיעה אישית    גרמה להם לחושוההתרסה נגדם. התופעה  

למרות ההשקעה   והזמן  מהוראה,  כמוריםהרבה  ולעבודתם  להכשרתם  לי  "   :שהקדישו  היה 

קשה מה  ,  מאוד  בודקת  מטלות,  מכינה  מצגות,  עושה  מקדישה,  שאני  יותר.  הנפשי  מהפן 

כלפי המורים...וזה    ששולחים לי ומצד שני השיח שהיה ברשתות החברתיות היה מאוד אלים

במצבים   )אסתר(.  "חשבתי פעמיים אם אני רוצה להמשיך בהוראה  היה לי מעין משבר כזה.

עמד המסוגלות    האלו  המתמחים  עצמית  הלמבחן  לדוגמה:  של  עימותים.  עם  בהתמודדות 

ברשתות   שהשמיצו את המוריםהורים הרגישו צורך להיאבק נגד ההורים  -בהוראה  מתמחים

 עדר זמן פנוי. יהחברתיות ולהקדיש זמן לנושא למרות מצוקתם האישית בה

כאימא.   במורות...מורה  הזלזול  זה  אותי  הכעיסו  שהכי  הדברים  אחד 

מלאהשהגננות  על  שיורדים    ההורים משרה  ומקבלות  כלום  עושות   . לא 

אין לי זמן  ?  על מה אתם מדברים  ...בנושא  הייתי גם מאוד פעילה בפייסבוק

ואני כעסתי    לנשום... ירידה על ההורים בנושא הזה, על המורים,  הרבה 

 הייתה התקופה הכי מטורפת )מיכל(. ומאוד כי ז

 

 בהוראה מתמחה -גורמים תומכים ובולמים מנקודת מבט של הורה

מתמחים שראו במורים של ילדיהם מודל להערכה. הם -בדיאלוג בין הורים למורים בלטו הורים

ל להעריך  ולמדתי קודם כ"   :ד את עבודתםובהתפעלות, למדו מהם והעריכו מא  בעבודתםהביטו  

]...[    הערכתי אותם והיום אני מעריכה אותם פי אלף כמה וכמה יותר  הרבה יותר את המורים. 

צריך   הורה  שכל  המוריםחושבת  את  שלו.ל  להחליף  בחיים  אחד  כלפי   יום  ההתנהלות  כל 

  הערכה למורים לוותה לעיתים בקנאה קלה. ה. במקרים אחדים  )אסתר(  " המורים תהיה אחרת
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( מפני שאני שומעת את שיתוף  מתייחסת לבתהאני ממש מקנאה במורות שמלמדות אותה )" 

מצ הגדול  כיתתהיהפעולה  תלמידי  ומצד  מתכנון  המתמחים  -ההורים  )סיגל(.  " דה  התפעלו 

 המורה  המזל אצלנו באמת שהם לא העמיסו משימות."   תוכנית הלימודים שטוו מורי ילדיהם.

אז בתור מורה אני    הכינה לנו מערכת שבועית והייתה אומרת ביום שישי אנחנו עושים זום...

בהמשך לכך, הובאו דגמי    )אסתר(.  " חושבת שכאילו זה היה היגיון במה שהיא בחרה לעשות

 עם הגננת.    הזאת בקשר של ילדי  מהיישבהוראה  מתמחה  -פעולה מוצלחים מבית הספר והורה

אני לוקחת את המודל הזה שיש לי בראש עם היחס של התלמידים שלי  

ומביאה אותו הביתה לקשר של הילד שלי עם הגננת ברמה של לעדכן, 

לי יש תפקיד כאימא לגרום לתיווך הזה כדי שהוא ירצה   ברמה של לדבר...

בגלל  זה היה לי חשוב להעמיק ביניהם את הקשר, אז פתאום    לחזור לגן. 

והוא כבר התחיל להכין ,  תו פעם בשבועיהקורונה היא הייתה משוחחת א

תה, וככה הם טיפחו את הקשר של גננת וילד  ידברים לקראת הפגישה א

 בגן )מיכל(.

הורים  ,מנגד טענותמתמחים  -היו  ילדיהם  שהעלו  שלב ב.  כלפיהםביקורת  הביעו  ו  למורי 

היק את  להוריד  מהמורה  בקשה  הייתה  שלהראשון,  עברה ות  פם  הבקשה  הלמידה.  כני 

לביקורת על דרך ניהול, ארגון והיקף הלמידה ובדרישת המורה להעביר את האחריות וניהול  

כמות חומר    ,המון המון   דפים...  90איזה    אצלנו הגננת שלחה"   הלמידה של הילדים להוריהם.

באיזשהו שלב זה    היא צריכה למיין את הדברים ולמתן אותם.  שהיא מאוד גדולה לילד בגן.

המורים של ילדיהם דרשו מהם כהורים להכין תוצרים    )יפית(.   " כבר הפך להיות כמו עול הגן

שולחים לי מטלה להכין   ,שהוא בן שנה  , שלילבן  "   עבור ילדיהם, הדורשים זמן וכישורים שונים.

דפוסי    )יפית(. " כולל הדרכה איך לבנות את התיבה!  פסח(לקראת  משה רבנו    ה שלתיבות )תיב

ילדיהם באופן עצמאי,    הוריםהכך שגר על המורים,  ילקריאת תפעולה אלו הובילו   פעלו עם 

 התעלמו לחלוטין מדרישות והנחיות שהגיעו מהמורים. ו

  8:00שולחת לפי זמנים.    שלוש ביום-פעמיים  הגננת...  זה היה תדירות...

היא    10:00וטסאפ, בשעה  הודעות  בבוקר היא כבר הייתה מתחילה לשלוח  
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ב אחרת,  משימה  נותנת  כבר  אחרת   12:00שעה  הייתה  משימה    נותנת 

יום עבודה אצל זאת אומרת    . היא הייתה עושה לנו סיכום  15:00ובשעה  

באיזשהו שלב פשוט ירדתי מזה ואמרתי לילדים שלי אנחנו נעשה    ... הגננת

 )יפית(. ל בסדרובקצב שלנו מה שאנחנו מרגישים לנכון והכ

  הם נטלומתמחים בהוראה להיפוך תפקידים ו-כעס על המורים הוביל הוריםההתסכול ותחושת  

אני פשוט הייתי  "   לילדיהם במקום המורה הקבוע של בית הספר.  מורים  –נוסף  לידיהם תפקיד  

 " צריכה לשבת לידה ולהסביר לה דברים ובאיזשהו מקום זה כבר הפך להיות כאילו אני המורה

הורים  )יפית(. של  ל-הביקורת  להם  וגרמה  התחזקה  בהוראה  הערכה חוש  מתמחים  חוסר 

לא כל המורים "   .המורים בביצוע תפקידם ולתחושה שאינם סומכים על  מורים,  כלפי המקצועית  

אני לא סומכת עליהם. זה   יש הרבה מורים על הפנים...  הם כמו בבית ספר שאני מלמדת בו.

 )מיכל(.  " מאוד מבאס, אבל אני סומכת על עצמי שיש לי את היכולות ללמד את הילד שלי

 

 מתמחה בהוראה -בית הספר כגורם תומך ובולם מנקודת מבט של הורה

תמיכ של  אחת  אור  נקודת  רק  עולה  הממצאים  שלמניתוח  בהורה  ה  הספר  מתמחה  -בית 

פעילויות הנלוות, כחלק ממדיניות  בבהוראה, הבאה לידי ביטוי בגמישות רבה בשעות ההוראה ו

מלמדת [  ...]  י"ב יש לזה יתרון מאוד גדול  בכיתה  בגלל שאני מלמדת " כללית של בית הספר.  

מהשעה   גיבוי    .16:00החל  המערכתלזה  קיבלתי  זאת  )מיכל(.  " מתוך  -ההורים  ,לעומת 

מתמחים בהוראה ראו בבית הספר גורם המטרפד את האפשרות שלהם להצליח, במיוחד  ה

לכל מורה מתחיל. בית   ומאתגר   שלב קשהשהוא  בו הם נמצאים בכניסה להוראה,  שבשלב  

שיחות אישיות עם תלמידים ולסייע   לקייםיותר, רב  זמן  יעלהשק הציב בפניהם דרישות הספר

 למנוע את נשירתם מבית הספר. במטרה סיוע  להעניק להםלימודי ו וה להם בפן הנפשי

לתלמידות  שנתקשר  רוצים  הספר  שמבית  היא  שלי  גדולה  הכי   הבעיה 

התעניינות. ולהביע  בשלומן  קשורה    לדרוש  שלא  משימה  מבחינתי  זו 

למציאות. אפילו למשפחה קשה לי להרים טלפון כי הקטן שלי בוכה ומנסה  

ובערב אחרי שהילדים נרדמים זה הזמן לסדר ולארגן   לחטוף לי את הטלפון.
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ואז אני זמינה במקרה הטוב קרוב לעשר    את הבית, כביסות ועוד ועוד...

לתלמידות. להתקשר  שעה  לא  וזו  שלחתי    בלילה  פעם  מדי  רק  בינתיים 

הודעות לתלמידות ולא התקשרתי לאף אחת. מקווה מאוד לא לקבל נזיפה  

 מהמנהלת )מור(.

תחושה של אכזבה ופגיעה עמוקה, שלא רואים את המתמחה בהוראה כאדם הייתה  בהמשך,  

 עם צרכים וקשיים אישים ומקצועיים בתקופה סוערת זו.

שלך הצד  את  שיבינו  גם  מצפה  כל    אתה  כמו  על   ליהוםעושלא  שהיה 

גם אנחנו בסך הכול הורים, גם אנחנו בבית, גם אנחנו   ,אז תבינו  ,המורים

רוצים לעשות את המקסימום, גם אנחנו רוצים לפרנס את המשפחות שלנו. 

אני לא    ,ובגלל זה היה לי קשה. כאילו מה  וכולם כאילו רק על המורים...

 אדם? )אסתר(.  מא? אני לא בןיא

התופעה העצימה במיוחד בקרב אימהות לילדים קטנים. בתי הספר קבעו מועדים לפעילות  

מתווה  ה שעות  ב  םשאינ היום,  במהלך  בהוראה  שפגעהוראה  המתמחה  של  הורה -ביכולת 

כך  ולהשתתףלהשתלב   בעקבות  ספריות.  הבית  המחויבויות  אליהם הנפגעה    ,בכל  הערכה 

נבצר מהם להשקיע יותר בהוראה בו  קידומם המקצועי. הם היו מתוסכלים מהמצב שנפגע גם  ו

 הורים ללא ילדים קטנים.-כאשר השוו את עצמם למורים התעצמהשלהם. תחושה זו 

בתור מורה צעירה, חדשה, עם    יש פער אדיר בין מורות צעירות למבוגרות.

התשבחות   את  רואה  כשאני  נעים  לא  מרגישה  אני  בבית,  קטנים  ילדים 

זה פשוט יוצר מעמדות וזה לא נעים. הייתי    שמקבלות המורות הוותיקות...

משקיעה הרבה הרבה יותר לו יכולתי והמצב הזה גורם לי כמורה חדשה 

 )מור(. להיות בעמדה נחותה עוד יותר

העומדות  בבית הספר  האפשרויות    לגביההשוואה למקום העבודה הקודם הביאה גם לביקורת  

שהייתי עושה  כ קודם(  העבודה  המקום  ב)   םש"   בעת הזו של משבר.  בפני המתמחה בהוראה

ספר זה לא מאורגן, זה המבחינת בית    ,אבל פה  הדרכות היו נותנים לי לפטופ של העבודה...

מתמחים בהוראה  -הוריםוההתמודדות האישית חשו    ות אלו בעקבות חווי   )יפית(.  " לא מסודר
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הערכה מההורים    והם רצו לקבלשתפקידם להגן על התדמית הציבורית של המורים בישראל  

על עבודתם. הם יצאו בקריאה במעגלי החברות שלהם לשתף פעולה עם המורים ולתת להם 

גיבוי ותמיכה ולא להפיץ דברי ביקורת וגנאי. הם ניהלו מלחמה פרטית כדי להציג באור חיובי  

אני כל "   ההורים.  על ידי מוערכים    שאינםובכבוד הראוי את מלאכת הקודש שעושים המורים  

אבל אם לא יהיה גיבוי שלכם זה לא   אומרת את זה לחברות שלי, תעבדו עם המורים...הזמן  

 )מיכל(. " עובד. זה עבודה משותפת לצורך העציץ הזה שגדל לנו פה

הורה או -בהסתגלות לשינוי שחוו המתמחה בהוראהמציג את הגורמים שתמכו  להלן    2  לוח

אותה.   בית    אלו  גורמים בלמו  בית,  מוקדים:  ארבעה  על  התלמידים  הנשענים  הורי  ספר, 

 והדהודים מהקריירה הקודמת. 

 

 המתמחים לשינוי או בלמו אותה - : גורמים שתמכו בהסתגלותם של ההורים2לוח 

 התקשו להסתגל שינוי   נושא/תחום 

 

 הסתגלות לשינוי 

 

 בית

 

 ילדים קטנים 

 היעדר סיוע  

 משפחהממבן זוג/

 מתחים בין בני הזוג 

 היעדר ציוד טכנולוגי ותשתיות

 היעדר מרחב פיזי ושקט 

 סדר יום מובנה 

 עודי ושקט ימרחב פיזי י 

 של ציוד טכנולוגי   זמינות

 

 בית ספר

 

 קנאה במורים ותיקים  

 צמצום קשר אישי עם התלמידים  

 היעדר גמישות בשעות ההוראה 

 שעות ההוראה גמישות 

 

 הורים 

 

 הורים פוגעניים 

 זלזול ההורים במערכת החינוך  

 קבלת משוב חיובי

 

הדהודים  

מקריירה  

 קודמת 

 

 אי קבלת ציוד טכנולוגי 

 

 ניסיון בניהול מצבי לחץ 

התמודדות בעבר של הילדים עם  

 עבודת האם 
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 למורה של ילדיו לבין   הערכהבין  מתמחה בהוראה  -מציג את הדיאלוג שעושה הורה  2איור  

נתיביםעליוביקורת   בשני  לשלב  ומעבר משלב  מציג התפתחות  האיור  ותהליך   –  .  ביקורת 

הערכה. 

 

 ה בהוראה וביקורת עליו ח המתמ - של ההורה  : הערכה למורה של ילדיו 2איור 

 

 ? למה אתן עדיפות :  הורה- בהוראה או מתמחה בהוראהמתמחה -הורה 

הורים העלו מחשבות והגיגים  -בהוראה  השינויים והאתגרים מתמחים ־בעקבות התקופה רבת

אין ספק שלהיות הורה משנה לגמרי את התפיסה של להיות מורה.  "   .המאתגר  םעל תפקיד

אתה ממש רואה בכל תלמיד את הבן שלך. ואתה חושב איך הייתי רוצה שיתייחסו לבן שלי 

- הורה  .)אור(  " זה מאוד משפיע  ,אז כן  בבית הספר. ואתה מנסה להביא את זה כל הזמן...

יותר  לאיזה מן התפקידים  –  הורה-בהוראה  או מתמחה  בהוראה   מתמחה  המחויבות גדולה 

זו  ?  ומתי באין ספור מצבים קשים. הבחירה להיות    בהוראה  העמידה את המתמחיםשאלה 

המתמחה בהוראה וביקורת עליו-הערכה למורה של ילדיו של ההורה

שלבים בתהליך הערכה למורה  
של ילדיו

הערכת הידע מקצועי  
של המורה

הערכת ניהול וארגון  
הלמידה של המורה

קנאה במורי  ( לעיתים)
ילדיהם

הגנה על התדמית  
הציבורית של המורים

מתמחה-בתהליך הביקורת שעושה הורהשלבים

בקשה מהמורה להוריד את היקף  
תוכני הלמידה

ארגון  , ביקורת על דרך ניהול
והיקף הלמידה

ביקורת על דרישת המורה  
להעביר את האחריות לניהול  
הלמידה של הילדים להורים

כעס על המורים שדרשו מהם 
כהורים להכין תוצרים

חוסר הערכה והרגשה שרק הם 
יכולים ללמד את ילדיהם

לקחו לידיהם  -היפוך תפקידים 
את תפקיד המורה לילדיהם  

קריאת תיגר על המורים  
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 ם אחר כך הורה הביאה לעיתים לפגיעה קשה בהרגשתם וביחסרק  ו  בהוראה  מתמחהכול  קודם  

מרגישה רע לפעמים שלתלמידים אני מדברת כל כך יפה: מה שלומך חמודי?  אני  "   לילדיהם.

אם הם נכנסים לחדר, צאו    ,אבל לילדים שלי  .מסוף השבועאיך אתה מרגיש? תספר לי חוויות  

מרביתם של   .)יעל(  " כואב לי בהרגשה האישית שלי שזה המצב  מכאן, שקט, זה מפריע לי. 

למלא בחרו להמשיך את עבודת ההוראה על כל מרכיביה, בניסיון    בהוראה  מתמחיםה-ההורים

מצוקה בשל הבצורה הטובה ביותר ולהצליח בשנתם הראשונה בהוראה. אולם,    את תפקידם

  מתמחים  ורק לאחר מכןל הורים וכ בחרו חלקם להיות קודםשאיתה התמודדו בביתם, קשה ה

 ,יכולתי לעשות את שני הדבריםש"אני שמה דגש על הילדים ולא על העבודה, הלוואי    .בהוראה

אבל אין סיכוי שאקדיש זמן לעבודה כשהילדים שלי משתגעים בינתיים והקטן הורס כל דבר 

 .)מור(" אליו שהוא מגיע

 

 דיון

בתקופת המשבר העולמי ובעקבות המעבר להוראה מקוונת מרחוק, מורים חוו לחץ תעסוקתי 

 ,.Rabaglietti et alהוראה מרחוק )בשחוו קשיים    מוריםבמיוחד בקרב  לחץ זה הורגש  גבוה.  

(. המעבר להוראה מקוונת מרחוק  (Stone et al., 2019בסיוע לתלמידים שהתקשו  ו  (2021

והפדגוגיה ההוראה  דרכי  ו  ושינוי  האתגרים  את  ההעצימו  בפניהם  את  שעמדו  הזדמנויות 

על    רכי הלומדים. נוסףולהתאים את הוראתם האישית והקבוצתית ולספק מענה הוליסטי לצ

 & Dvir)תמיכה טכנולוגית  מעט  נאלצו לעבוד עם מעט תמיכה מקהילה מקצועית והם  ,  כך

Schatz-Oppenheimer, 2020.) 

הורים שהסתגלו לשינוי  -בהוראה מתמחיםממצאי המחקר מצביעים על שתי מגמות מרכזיות: 

הגורם המרכזי  המחקר מצביע על כך שהורים שהתקשו להסתגל לשינוי.  -בהוראה  מתמחיםו

קונפליקט  עם הו  יכולת ההתמודדות עם קונפליקט הזמן ב  מקורובין שתי מגמות אלו    להבדלים

חייהםישש,  משפחה-עבודה ובאיכות  הנפשית  ברווחתם  שפגע  לחץ  תגובות  של  מוקד    . מש 

התופעה  (.  McIlveen et al., 2019  ;ףתש"  ,)רוזנאו וגילתמחקר קודם  עלה גם בממצא דומה  

חוסן  שלא היה להם מספיק  אימפולסיביות,  ל  שלהם נטייה  בהוראה מתמחיםההעצימה בקרב  
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 מתמחים ל  בהשוואההייתה נמוכה  עבודה  -קונפליקט משפחהאת הלנהל    מסוגלותםושרמת  

בחנה בין שני סוגים  הב  נעוץהסבר לכך  ה (.  Blanch & Aluja, 2009ללא נטייה כזו )  בהוראה

ש לחץ  גורמי  ואחריםשל  טראוויס  ידי  על  לחץ    (א)  :( (Travis et al., 2020נעשתה  גורמי 

למי  גם  , המאפשרת  רמת חוסן גבוהה  אנשים עםהתופעה מתעצמת בקרב   .המהווים מכשול

)ב( גורמי לחץ המהווים אתגר.  .   (Ungar et al., 2019)שחווה פגיעה לחזור לתפקוד רגיל

 עשויים להגביר את המוטיבציה לפעולה.  וגורמי לחץ אלו משפיעים באופן חיובי על הביצועים  

חוזק שלהם נקודת    כמהציינו  ו  שהצליחו באתגרמחקר זה תומך במחקרים קודמים על מורים  

שנייה כקריירה  בהוראה  בחירתם  וניסיון    )א(:  בעקבות  במיומנויות  הקודמת  שרכשו  קריירה 

( להצליח  להם  סייעה  החיים    )ב(  ;(Watters & Diezmann, 2012; 2013שלהם  ניסיון 

לקריירה  שלהם,  המשמעותי   להביא  להם  אפשר  ילדים,  ומגידול  קודמים  מעיסוקים  שנבע 

לימודיהם לקראת תארים   )ג(  ;(Eifler & Potthoff, 1998השנייה נכסים כגון בגרות ומומחיות )

סייע וידע  ומתקדמים  מיומנויות  לרכישת  מסוגלות   : כמו  ,להם  פיתוח  טכנולוגיים,  כישורים 

)רן,   תלמידים  של  למידה  תהליכי  של  והבנה  רפלקטיבית  חשיבה  יכולות     ; (2017עצמית, 

 & Troesch)הובילה אותם לסיפוק ממקצוע ההוראה  שתחושת מסוגלות עצמית גבוהה    )ד(

;(Bauer, 2017  )ן רב יותר בהמשך הכשרה ופיתוח מקצועי )יעני  יגילו  )הTroesch & Bauer, 

   .והיו מסוגלים ללמד בהוראה מקוונת מרחוק (2017

מצו את יהורים שא-בהוראה  מתמחיםבניהול וארגון חיי הבית בלטו בקרב    ןהצלחות שמקור

הצעדים   עליהםארבעת  את    ((Bjorklund-Young & Watson, 2021  שהומלץ  ועשו 

באיזון בין    ותמכשההשפעות החיוביות  ,  תמיכת בן/בת הזוגסייעו לכך  .  ההתאמות הנדרשות

 ;Cinamon et al., 2007שביעות רצון בעבודה )  לוההשפעה החיובית שלהן ע  ,לביתעבודה  

Ferguson et al., 2012 .) 

האיזון בין החיים הפרטיים    שהתקשו לעמוד באתגר של הורים  -בהוראה  מתמחים  ,לעומתם

וש  אלוהם    והמקצועיים מקצועית  מקהילה  תמיכה  מעט  עם  לעבוד  מעט  נאלצו  תמיכה עם 

התופעה התעצמה עם השימוש הגובר  (. (Dvir & Schatz-Oppenheimer, 2020טכנולוגית 

החברתיות ופעילות    ,ברשתות  זמינות  הקושי היום  שעות  כל  לאורך  הדורשות  את    והעצימו 
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פרטיים   חיים  לבין  עבודה  בין  גבול   & Bar-Tal & Gilat, 2019; Wasserman)להציב 

(Zwebner, 2017  .  ,העצימה והאכזבה  היא   מתמחיםשל   מאחרתחושת התסכול  שהוראה 

הוראה ב  הם ראוציפיות גבוהות מעצמם, תחושת מחויבות להוראה ו  היום,  שלהקריירה שנייה  

 . (Totterdell et al., 2002)קריירה מוסרית 

פעילים ומעורבים   משמעותה להיותאת תפקידם כהורים שתפיסתם  בהוראה מתמחים-הורים

(  (Tobin, 2017שלהם  בתהליכי הלמידה של ילדיהם כפעולה התורמת להתקדמות הלמידה  

לכך לידיהם את האחריות  יבצעו   נטלו  שיעורי הביתשילדיהם  אולם,    .(Grady, 2016)  את 

 Pozas)  לימוד ילדיהםל  עבודתםקושי באיזון בין  נוצר    שפעולות אלו דרשוהזמן הרב    בעקבות

et al., 2021)  ולהעסיק    לילדיהם  שמרטפים   שבו היו צריכים לשמש  זמן הרבה  לענוסף  , זאת

מנעו מהם את האפשרות להצליח    לאורך כל היום   שנמשכובפעילויות שונות. עיסוקים אלו  אותם  

 .  הורים-בהוראה מתמחיםכ

היא מעניינת  מבט  ילדיהם.  את    בהוראה  מתמחים-הוריםשל  תפיסתם    נקודת  - הוריםמורי 

  מעבודתם של המורים של ילדיהם  שחוו תחושת הצלחה כמורים ציינו סיפוק   בהוראה  מתמחים

מצו דפוסי התנהגות יאהם העידו שמודל ו  הם אף היוו להםלעיתים    לעבודתם. והערכה חיובית  

הורים שהשקיעו זמן  -עם תלמידיהם. אבל מוריםבהוראה    מתמחיםכ בעבודתם    שלהםוהוראה  

ד לראות שהמורים של ילדיהם וומחשבה רבה בקשר ובהוראה עם תלמידיהם, התאכזבו מא

 אינם פועלים באופן דומה ואינם משקיעים השקעה דומה לזו שלהם. 

 שניצבו בפניהםשהתקשו להתמודד עם כל האתגרים הרבים    בהוראה  מתמחים-הורים  ,מנגד

ובחרו לא   יש להתגונן מפניואויב שמעין  מורה של ילדיהם  ב, ראו  במהלך תקופת משבר קורונה

עומס נוסף  כילדיהם כמטרד ו  ים שלמורההנחיותיו. הם תפסו את בקשות  ו  למלא אחר בקשותיו

מלאכת התיווך    שאצלםלילדי הגן,  בהוראה    מתמחים-הוריםעליהם. דפוס זה התחזק בקרב  

ד יוהל הילד  ב  רשהווי הצמוד של  זו משתלבת  גדולים מההורה. מגמה  זמן  ממצאים משאבי 

הורים רואים עצמם כמפקחים ומשגיחים על הנעשה בבית הספר בו עלה כי  מחקר קודם, שמ

 (. (Addi-Raccah, 2018תוך נקיטת גישה הגנתית המגלה אחריות מורחבת כלפי ילדיהם  
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 ( ס2011פרידמן  סוגיםי(  לחמישה  ההורית  המעורבות  דפוסי  את  של   ווג  שונות  בדרגות 

על    הנוכחימחקר  ה  .מעורבות הורית  נוסףסוג  מצביע  מעורבות   מתמחים-הוריםשבה  ,  של 

 . הנחיותיהםל באופן מנוגדמתנגדים לפעילותם החינוכית של מורי ילדיהם ופועלים  בהוראה

 

 סיכום  

, שבחרו  יסודי־מתמחים בהוראה בחינוך העללבתקופת משבר עולמי מתהפכים כללי המשחק.  

שנייה,   כקריירה  וכהוריםיש  בהוראה  כמורים  דואלי  על  .  תפקיד  משפיע  זה  חדש  מיצוב 

ו  התפתחותם גורמי  על  המקצועית  לשינוי. הדהודים מהקריירה הקודמת,  יכולת ההסתגלות 

יכולת שלהם להצליח בתפקידם החדש כמורים  למסייעים    תמיכה ובלימה בבית ובבית הספר

תקופת משבר נבחנה    ,במקביל.  בה  פוגעיםגם  ו  בעת  מיצובם החדש,   ,נקודת מבטםלאור 

מא גבוהה  הערכה  הטווח של  על  וושנמתחה  כלפיהם,  חוסר־ד  פעולה  חוסר  הערכה  שיתוף 

 איתם וקריאת תיגר על עבודתם.

הכשרת למערכת  המלצות למערכת החינוך ומובילה ל  יםכפל התפקידשל  ההשפעה ההדדית  

כדי שיוכלו  המורים להכין את המורים להתמודדויות עתידיות בתקופות משבר עולמי ומקומי  

 מורים והורים.  –שלהם  להתמודד בשני התפקדים המרכזיים להצליח 

 : הורים-תרומת המחקר ליחסי צוותי חינוך

  .יחס חיובי ותומך של הורים יכול לתרום לאושרו האישי של המורה .1

   .אושרו האישי של המורהביחס שלילי של הורים יכול לפגוע  .2

 . המוריםהמקצועית של  םהורים יכולים לסייע להתפתחות .3

       ם יבשני תפקיד  ביכולתם לשמש בו־זמניתמורה יש יתרון  -הורהלהורה ו-מורהל .4

   .מנקודת מבט שונות ים הללוולהבין את התפקיד לראותו            

עולמי משבר  הורים  בתקופת  נבנה-יחסי  תהליך  הם  וראוי    .מורים  נוספים  לחץ  גורמי  ישנם 

הורה נמצאים כל העת בתפקיד  -מורה ומורה-הורה.  לשמור על מערכת יחסים מכבדת ותומכת

   רבים ומגוונים. דואלי. בעתות חירום תפקיד זה מתעצם ומלווה בקשיים ובקונפליקטים 
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 מגבלות המחקר 

בה התרחש משבר  שבתקופת זמן מוגבלת,    מורים,המחקר התמקד במכללה אחת להכשרת  

הם   אאל  ,למערך מחקר מובנה מראש ומתוכנן  םעולמי. החומרים למחקר לא נאספו בהתא

המתמחים   של  שוטפת  כתיבה  של  ובהוראה  תוצאה  הסמסטר  של  בסדנה  בסיום  הבנה 

התפקיד הדואלי של המתחמה    –מקוריים ומאירים נושא מעניין  שהם  ,  שלחומרים אלו יש ערך

חלק מהנושאים   ולםא  ,כמורה והורה. לחלק מהנושאים ניתנה הרחבה ומענה בשאלות בראיון

 בדיעבד. להשלים לא ניתן היה 

 

    מקורות רשימת  

:  חיזוק הקשר בין מערכת החינוך לבין ההורים   –  2030מערכת החינוך  (.  2020).  משרד החינוך

 . השפעות משבר הקורונה

https://meyda.education.gov.il/files/planning/corona2020.pdf 
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