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 רפורמת  ה שלתרומת אתשל גננות מהחברה הערבית  תפיסותיהן

 את ביטוייה הלכה למעשהו"אופק חדש" 

 מרואה סרסור, היבה אמארה וקוסאי חאג' יחיא

 

 מבוא

של תחומי מגוונים בהיבטים  רבים תהליכי שינויבמהלך השנים עברו בארץ ובעולם  מערכות החינוך

כניות הלימודים, שכר והכשרת מורים, ת תקציביים, משפטיים, פדגוגיים, תוכניים,מבניים, החינוך )

פוליטיים  ,כגון שינויים חברתיים לנבוע ממניעים שונים עשוי ם אלההמורים ועוד(. הצורך בתהליכי

ים והתפתחות שינוימספרות המחקר עולה כי . מדעית ועודוהתפתחות טכנולוגית  ,כלכלייםו

 .(2017)סרסור ומחאג'נה,  רפורמות שמטרתן לחולל שינוי ושיפור במערכת החינוךמצריכים 

בשנים האחרונות במערכת החינוך הישראלית  ואחת הרפורמות המשמעותיות ביותר שהתחולל

הרפורמה  (.(Sprinzak, Segev, Bar & Levi-Mazloum, 2004 רפורמת "אופק חדש" איה

ובגנים בשנת  2007בשנת הלימודים חטיבות הביניים בוהחלה את דרכה בבתי הספר היסודיים 

קידום הישגי מערכת שהראשון בהם היה  ,(2008)ראמ"ה,  הציבה שני יעדים מרכזייםו ,2008

רגשיים ותהליכים ארגוניים, קידום -כולל תהליכים חברתיים, בית ספריהאקלים השיפור ו החינוך

שדרוג המעמד המקצועי של  . היעד השני היהלמידה והעלאת הישגי התלמידיםההוראה והדרכי 

הגברת ושכר מבחינת  יםושל המנהל ,ושיפור תהליכי גיוס םותנאי העסקת םכולל שכר, יםהמור

 .ספרהבית ב שלהם אוטונומיהה

חינוך, הוראה ולמידה  (א) עמדו במוקד הרפורמה שלושה צירים עיקריים: ,היעדיםלצורך השגת 

פיתוח חשיבה ברמות גבוהות ולמידה  (ב)הממוקדים בפרט ובקבוצה באמצעות שעות פרטניות; 

חיזוק הפרופסיה באמצעות התפתחות מקצועית והקצאת  (ג) ;משמעותית באמצעות אופק פדגוגי

באשר לילדים  .הוראה בכיתה לעמשימות שונות בבית הספר נוסף  זמן לעובדי ההוראה לביצוע

בגיל הרך, הרפורמה נועדה להעניק הזדמנות חשובה לקידום איכות הלמידה וההתנסות של 
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ושל תהליך ההתפתחות  ן של הגננותהילדים בגנים, ולהבניה מחודשת של תפיסת תפקיד

 (. 2014 ,2008 ,ראמ"ה) הןהמקצועית של

מתחוללת, שבו היא רפורמות מעוררות מחלוקת בקרב אנשים העוסקים בתחום  ,הדבריםמטבע 

יש הרואים  "אופק חדש", מצד אחד תלרפורמבאשר . ןלה יםמתנגד ואחרים ןתומך בה וכך חלקם

 בעשרות השנים האחרונותבישראל כדבר החשוב ביותר שקרה למערכת החינוך  רפורמהאת ה

הישגי התלמידים, צמצום פערים  שיפור, חיזוק מעמד המורהבעיקר  ,בהקשר של הצבת יעדים

ביקורות לא ספגה  תוכניתהצד שני, אולם מ .(2009ספרי )זמיר, -לימודים ושיפור האקלים הביתב

 ,בהמשך לכך (.2011פיהן היא גורמת להרעה בתנאי עבודתם של המורים )יצחק,  לעעטות שומ

מחסומים  למשללנבוע ממקורות שונים ומגוונים, עשויות ביקורות אלה  כי ,(2008פלטקה )ואטען 

מוכר והחדש, או מחסומים אישיים הלא תרבותיים הגורמים להעדפה של הקיים והמוכר על פני 

מסוגלות נמוכה בקרב המורים בכל הנוגע לעמידה במשימות החדשות, לדוגמה תחושת  כגון

השכר אינו הולם את התוספת במספר תחושה כי הואי שביעות רצון משכרם הוראה הפרטנית, או ה

 בעקבות הרפורמה.  שהם עובדיםשעות ה

 

 "אופק חדש"  תשל אנשי חינוך כלפי רפורמ אודות עמדותעל מצב המחקר 

 ,2012 ,של אנשי חינוך כלפי הרפורמה )למשל, אופלטקהמחקרים בדקו עמדות ותפיסות  כמה

; 2011; כהן, 2011; יצחק, 2009 ,; גילת, גונן, שגיא ועזר2013 ,; בשארה2012; אלפחל, 2017

בלבד בחנו  אחדים(. עם זאת, מחקרים 2014, 2010 ,2008; ראמ"ה 2017סרסור ומחאג'נה, 

(, ושני 2017; סרסור ומחאג'נה, 2013 ,; בשארה2012סוגיה זו בחברה הערבית )למשל, אלפחל, 

חברה הערבית )אופלטקה, מהוכללו במדגם גננות מחקרים בלבד בחנו את הסוגיה בקרב גננות 

 חברה הערבית.מה, אך לא נערכו מחקרים שבחנו סוגיה זו רק בקרב גננות (2014ראמ"ה,  ;2017

בין באופן כללי, ממצאי מחקרים אלה הראו כי רמת שביעות הרצון מהרפורמה אינה גבוהה וכי 
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ממצא המעלה מחשבות , בלבד מהמורים והגננות הביעו שביעות רצון מהרפורמה 40%-שליש ל

 לגבי השגת יעדי הרפורמה ויעילותה מנקודת מבטם של המורים והגננות.

 ,ת בכל ההיבטיםושל הגננ ןלבין עבודת יםשל המור םעבודתכי קיים הבדל ניכר בין  ,יש לציין

הגדרת התפקיד, מבנה יום העבודה, אופן העבודה, מבנה הכיתה וסביבת העבודה, תקשורת עם 

לפיכך, כדי לשפוך אור על יעילותה (. 2003; חבאיב וטרביה, 1999צוות העובדים ועוד )אשרת, 

החינוך לגיל הרך, יש חשיבות רבה לחקור את והשפעתה של הרפורמה על ההיבטים השונים של 

עמדותיהן ותפיסותיהן של גננות כלפיה, ובאופן ייחודי, יש חשיבות למחקרים המתמקדים בחברה 

סר בשדה המחקר ולהעמקת הידע בסוגיה מודרת ושכן מחקרים אלה יתרמו לצמצום הח הערבית

 יחסית בחברה הערבית. 

 

 סקירת ספרות

 על החינוך לגיל הרך

 על חשיבותו של החינוך בגיל הרך ועל תרומתוהעידו מחקרים רבים שנערכו בעשורים האחרונים 

 פערים, להגדלתצמצום להחיים, לשוויון ולהמשך לימודים כבסיס לחינוך ב ולרווחת הילד ולהישגי

 , פרסמהעל בסיס מחקרים אלה .(2015, וייסבלאי) ת החברתית ואף לכלכלה ולחברהניידוה

 The White House Council of Economic) הבית הלבןמועצת היועצים הכלכליים של 

Advisors, 2015,  ,מהוות גיל הרך לכי תוכניות חינוך נטען בו שנייר עמדה ( 2015בתוך וייסבלאי

חינוך העתידם של הילדים המשתתפים במסגרות  - היבטים כמהבותורמות לכלכלה  השקעה טובה

התשואה הגבוהה של השקעה בחינוך בגיל הרך  .באופן כללי חברההלגיל הרך, תעסוקת הורים ו

ראשית, ההשקעה בילד בשנותיו הראשונות מניבה תשואה לזמן  .נובעת משלוש סיבות עיקריות

הגמישות של הפונקציות  שנית, בגיל הרך .מהשקעה בו בכל נקודת זמן אחרת ארוך יותר

התערבות בגיל זה לו ,היא הגדולה ביותרוהיכולת שלהן להשתנות הקוגניטיביות וההתפתחותיות 

לבסוף, מיומנויות הנרכשות בגיל הרך משמשות בסיס  .ההשפעה הניכרת ביותר לטווח ארוך
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ת הנרכשות בשלבים מאוחרים יותר ועשויות להגביר את השפעתו של החינוך ולמיומנויות וליכול

  .בגיל בית הספר ולהשלימו

 הביאמהשפעה זו החברה כולה. על המשפחה ועל חינוך בגיל הרך משפיע לטובה על הילדים, 

בחינוך בגיל הרך, דבר שלאורך השנים הביא לרפורמות חינוכיות להגברת המודעות להשקעה 

עמדו  ןבבסיס , אשר (Brown, 2009)איחוד האירופיבארצות הברית וב בעיקר ,עולםרחבי הב

 ,Loeb) קגן וקרול-, ליןלוב, פולרבהמשך לכך הראו איכות מערכת החינוך ואיכות המחנכים. 

Fuller, Lynn-Kagan & Carrol, 2004)  הרפורמה בגיל הרך הביאה לשיפור האיכות כי

גם  בשנים האחרונות לשיפור ביכולות הקוגניטיביות של הילדים. ומתוך כך, אלהבמסגרות חינוך 

 עות לחשיבות הרפורמה בחינוך לגיל הרך. דבישראל גברה המו

 

 רפורמת "אופק חדש" בחינוך לגיל הרך

גני הילדים, בתי הספר הכוללת את היא רפורמה מערכתית  "אופק חדש" כי נה( טע2013וייסבלאי )

תבצע יוכי על פי הסכם בין משרד החינוך להסתדרות המורים יישומה היסודיים וחטיבות הביניים, 

תהיה  הממלכתית הייתה לתרום לכך שמערכת החינוך הרפורמהבאופן הדרגתי. מטרתה של 

צרכיה המשתנים של מדינת ישראל )צימרמן תשרת את צורכי הפרט ואת ו אקטיבית ויעילה יותר

 (.  2012ומיוחס, 

בשנת  .2009בגני הילדים בשנת  ויושמה באופן הדרגתיבישראל החלה את דרכה ה רפורמה

כל גני הילדים ב 2012בשנת ו ,גנים במחוז הצפון ובמחוז הדרום 450-ב הרפורמה הונהגה 2010

(. הסכם הרפורמה בגני הילדים שונה מזה 2012גנים )צימרמן ומיוחס,  8,323סך הכול ב ,בארץ

בבתי הספר היסודיים ובחטיבות הביניים, וכללי הפעלתה שונים. הרפורמה מעניקה הנהוג 

המקצועית  הושל תהליך התפתחות של הגננת הזדמנות להבניה מחודשת של תפיסת התפקיד

  .(2014, ראמ"ה)
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ההיבט , (2018)משרד החינוך,  בשני היבטים מרכזייםמתמקדות בגנים  הרפורמה מטרות

קידום הישגי בשילוב מורים איכותיים ובעיקר המתבטאים ב ,מקצועיה-הפדגוגי וההיבט הארגוני

אישי בין המורה -ןחיזוק הקשר הביבהתאמה אישית של דרך החינוך וההוראה לילדים, ב החינוך,

כדי  .יצירת סביבה תומכת המאפשרת לילדים להתפתח בצורה הטובה ביותרבאו הגננת לילדים ו

 בצירים הבאים: הרפורמה בגנים  התמקדה, אלה להשיג מטרות

כל  וארכו בארבעים דקותה חמישי-הימים ראשון –במשך השבוע  הארכת יום הלימודים .1

, אולם 14:00והסתיימו בשעה  7:55ימי הלימודים בימים אלה התחילו בשעה  , כלומראחד

ת ההיכרות א קיהעמלהארכת שעות השהייה בגן מאפשרת לצוות  בימי שישי לא חל שינוי. 

פעילויות להידוק הקשרים החברתיים בין ילדי  ביהרחלעם אישיותו הייחודית של כל ילד, 

 .בכל ההתרחשויות להשתתףתחושת המסוגלות שלהם את חזק להגן ו

בתכנון סדר יום המאפשר מתן מענה תוך התמקדות  – למידה בגן-ארגון מבנה ההוראה .2

למידה מותאמות וביסוס תהליכי הערכה ומשוב. -לכלל הילדים בשילוב דרכי הוראה

גננת להכין תוכנית עבודה שנתית הכוללת שילוב הלמידה בכל על הבהתאם לכך, 

וך התייחסות לצרכים רגשיים וחברתיים ת ,משחק ויצירה פעילויותלרבות בגן ההתנסויות 

 . םילדיהשל כל אחד מ

נה ותומכת בגן המבססת תחושת שייכות יאווירה חיובית מג –בגן  טיפוח אקלים מיטבי .3

נבנית באמצעות אינטראקציות איכותיות בין צוות אווירה זו  .כל אחד מהילדיםבקרב 

קשרים חברתיים בין הילדים  קיומם שלאת ומאפשרת  ,החינוך בגן לבין הילדים והוריהם

 לבין עצמם.

התפתחות מקצועית של הסגל החינוכי בגן, חיזוק קשרי שותפות ועבודת צוות של הסגל  .4

, נקבעת על שעות לשנה 60ת בהיקף של ותוכנית הפיתוח המקצועי של הגננ – החינוכי

   ניהול ועיצוב מחודש של אורחות החיים בגן.וכוללת למידה של  ידי המפקחות
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שיתוף פעולה המייצג את המטרה החינוכית  – הידוק קשרי השותפות עם ההורים .5

המשותפת בין צוות החינוך בגן להורים הוא מרכזי ומשפיע על התפתחות הילדים ועל 

 םתיאום ציפיות ברור, התחשבות, קבלה וכבוד הדדי ה תפקודה של המסגרת החינוכית.

 אבני היסוד של שותפות זו. 

 םילדיהמחויבות מקצועית כלפי כל אחד מיש לגננת  – הגננתשל אחריות ומחויבות   .6

עליה לבסס את התהליכים החינוכיים בגן ו ,הוריםהוכלפי  כקבוצה , כלפי הילדיםבנפרד

הפדגוגית כוללת את מקצועות  תוכניתה עבודה שנתית מנהלית ופדגוגית. תוכנית על

מאפשרות לילדים לרכוש ידע הבפעילויות תואמות התפתחות  יםמוטמעאשר , הליבה

 .וחווייתיותבדרכים יצירתיות  אותם ולחקור את העולם הסובב

שינויים מערכתיים דרש  ,צירים השוניםבלידי ביטוי במטרות והבאים יישום עקרונות הרפורמה 

, בתהליך ההתפתחות המקצועית והסייעותתפקידי הגננות תפיסת ומושגיים בהתנהלות הגנים, ב

; 2015עדולמי, -דוד)ובמערכות היחסים בין השותפים השונים לעשייה החינוכית  של הגננות

מורכבות של תחושה בקרב הגננות ליצור עשויים והם שינויים אלה אינם קלים . (2014ראמ"ה, 

ן של הגננות לשפר את תנאי העסקתן נלצד רצו ,כךמתוך העבודה והתפקיד ואחריות כבדה. 

, תחושת המורכבות החיוביות שעשויה הרפורמה לעורר והתפיסות והעמדות ומעמדן בחברה

 שליליות כלפי הרפורמה.   ותפיסות עמדות גם עוררעלולה ל

יסודית, אולם בה -ים רבים במערכת החינוך הקדםכי הרפורמה חוללה שינויניתן לטעון לסיכום, 

כלפי הרפורמה בחברה הערבית ובאופן ספציפי  ותפיסות בדקו עמדות אחדים בלבדבעת מחקרים 

לבצע מחקרים לאחר עשור מיום התקבלה המלצה , בעת החלת הרפורמה זאת ועוד .בגיל הרך

. נוסף החלתהנעשו שנתיים עד שש שנים לאחר רובם המחקרים שנערכו עד כה, אולם החלתה, 

הבודקים דים דהממלכתחילה כך נקבעו והתבססו על הגישה הכמותית שנערכו מחקרים ה ,כך לע

שמדדים חשובים ומרכזיים לא נבדקו. לפיכך, מחקר זה הבוחן באופן ייחודי אולם ייתכן עמדות, 

"אופק חדש" במערכת החינוך  תרפורמ ה שלתרומת אתברה הערבית של גננות בח תפיסותיהןאת 
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לגיל הרך והשלכותיה ומתבסס על שיטה איכותנית, עשוי לשפוך אור על יישומה ולתרום להעמקת 

 גוף הידע בסוגיה זו. 

 

 מתודולוגיה

 תרפורמ ה שלתרומתאת גננות בחברה הערבית  שלתפיסותיהן  את לבחון הייתהמטרת המחקר 

 ילדים. לגן ולעבודת הגננת, ל "אופק חדש"

 

 שאלות המחקר

 ?הרפורמל בנוגעשל גננות בחברה הערבית  עמדתן ימה .1

 ?תפקידן כגננותלהרפורמה  לתרומתה שלבנוגע בחברה הערבית של גננות  עמדתן ימה .2

 ?בחברה הערבית על ילדיםהרפורמה של גננות בנוגע להשפעותיה של  עמדתן ימה .3

בחברה  על האווירה בגן הילדיםהרפורמה של גננות בנוגע להשפעותיה של  עמדתן ימה .4

 ?הערבית

 

  שיטת המחקר

בהתאמה לאופי שאלות המחקר ולאופן שבו  ,איכותנית האקספלורטיבי בשיטנערך באופן מחקר ה

מאפשרת תיאור מעמיק, הוליסטי ומקיף של מרכיבי התופעה השיטה האיכותנית  נאספו הנתונים.

; 2003כפי שהללו נתפסות על ידי החווים אותן )שקדי, הנחקרת בחקר תופעות חברתיות, 

Bryman, 2001.) של גננות בחברה  תפיסות ת כדי לבחוןישימוש בשיטה איכותנ ,מתוך כך

 החל ממועד החלת על חוויותיהןועל תפיסותיהן  מידעקבל למאפשר  ,כלפי הרפורמה הערבית

על ההיבטים השונים  הרפורמהשל  השפעותהעל ושינויים לאורך השנים על ההרפורמה ועד היום, 

מתמקדת  ,ב אינם גלוייםולרשהתהליכים הפנימיים לחוקרים לחשוף את  תמסייעשיטה זו  .בחיי הגן

להוביל לתובנות ולממצאים מועילים בהבנת ועשויה המרואיינות  יהן שלתפיסותבו בעומק המילים
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עבודתן של הגננות במערכת החינוך הערבית הרלוונטית לולגיבוש מדיניות חדשה הסוגיה, 

 בישראל.

 

  המחקר ותמשתתפ

 50-ל 35הגננות נע בין גיל ; טווח מתוכן הן גם מחנכות( 14) ערביות גננות 16השתתפו מחקר ב

 .4.5דרגה מהן ולשבע באופק חדש  6.5לתשע גננות דרגה  שנים. 28-ל 13ויש להן ותק שנע בין 

מועסקות  הגננות כל  .6-5בני גננות עובדות עם ילדים  12-ו 4-3בני ארבע גננות עובדות עם ילדים 

דגימת . הרפורמה יישוםהתחילו את עבודתן בגנים טרם והן , הארץ צפוןב םגני אשכולות בארבעה

אזור המכירה את מנהלת גן והאחת החוקרות  על ידימכוונת" הדגימה השיטת "ב התבצעההגננות 

, דבר שסייע להסכמת ראיונותה. החוקרת אף ערכה את שבו עובדות הגננות שהשתתפו במחקר

 . הגננות להשתתף במחקר

 שעה וחצי.ונמשכו שעה עד  ,בהם עובדות הגננותשבגנים נערכו בשפה הערבית  ראיונותה

 בהתנדבותהיא  ןכי השתתפות הודגש בפניהןמטרת המחקר, קיבלו הסבר על מרואיינות ה

 להן סודיות מלאה.  הוהובטח

 עשויה לתרוםהעובדה  ,חברה הערביתבעובדת בגן  שערכה את הראיונותהחוקרת , אתיבהיבט ה

ובבניית משמעות  ראיונותה ואף לסייע בניתוח האוכלוסייה הנחקרתהיכרותה עם עקב למחקר 

כלפי לגרום לדעות קדומות  גם עלולהעובדה זו  כי ,יש לצייןאולם  .בהםלתהליכים שהתרחשו 

באופן על ידי שלושת החוקרים ופרשנותם  הממצאיםנידונו  וכדי להימנע מכך, אוכלוסיית המחקר

  . ככל האפשר אובייקטיבי

 

 המחקר כלי

 ריאיוןתדריך בסיוע  עורכי המחקרידי הוכן על שמובנה  חצי עומק ריאיוןב השתמשנו במחקר

ידי נערכו בדיקות מוקדמות על  ,בריאיוןהשאלות את נסח כדי ל .ששאלותיו נגזרו משאלות המחקר
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עשתה נש כך, כאשר שאלות בלתי מתאימות נוסחו ונכתבו מחדש, מתחום דומה חוקרים אחרים

 .שני חלקיםנערך בהריאיון  נמצאו מתאימות.שעד מנות הפנימית שלהן יהרמת המל בדיקה נוספת

גן הילדים, ותק בותק  ,התפקיד, היקף המשרהסוג הגננות, כלל פרטים אישיים של  ראשוןהחלק ה

  ., רמת השכלה, תעודת הוראה ורישיון הוראהוחינוך בהוראהכולל 

 שונים, נושאיםעל את דעתן ת והגננות לחובהן התבקשו ששאלות פתוחות  12כלל  שניהחלק ה

לבין  לאחר הרפורמההעבודה מבנה תאפשר לגננת לבחור בין ה רפורמהאם חשוב ש, דוגמהל

רמת ההשקעה הנדרשת תורמת ל הרפורמהעבודה במסגרת  האופן שבו ,לפניה העבודהמבנה 

 .קידמה את הישגי הילדים בגן הרפורמה ןאם לדעתוכן  מהגננת,

 

 הליך המחקר

 המראיינת בבקשההחוקרת לגננות על ידי . ראשית נערכה פנייה שלבים כמההליך המחקר כלל 

בהמשך הגיעה החוקרת במחקר, תוך הסבר על המחקר ומטרותיו.  ףלהשתת לקבל את הסכמתן

הגדרה החל בוערכה את הראיונות. הריאיון  בהם עובדות הגננותש הארץ צפוןגני הילדים באל 

ללא מיקוד בנושא מסוים בתוך הרפורמה.  כללית ורחבה של תחום המחקר )רפורמת "אופק חדש"(

נערך ניתוח תוכן כדי להציג את הממצאים ולהסיק את  ,ראיונותלאחר איסוף הנתונים מהלבסוף, 

 המסקנות.

 

  הנתונים ניתוח

, כפי שהציגו (content analysisעל פי הקווים המנחים של ניתוח תוכן ) רךנע נתוניםניתוח ה

בשלב הראשון,  (. Creswell, 2004;2007שלסקי ואלפרט,  ;2003שקדי, )חוקרים שונים 

 בשלמותם במטרה לזהות את הנושאים המשמעותיים שעלו ראיונותאת ה החוקרים קראו

ניתוח  רךנע בשלב השניו (,2010משיח וזילבר, -; ליבליך, תובל (Cohen & Manion, 1997מהם

 ראיונותתוכן לזיהוי יחידות המשמעות שחזרו על עצמן והתמות המרכזיות המשותפות שעלו מה
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לקטגוריות, וסיווגם  ראיונותשעלו בניתוח התוכן כלל מיון של היגדים (. 2007)שלסקי ואלפרט, 

בנוגע להשפעותיה בחברה הערבית על ילדי הגן,  הרפורמה אתגננות השל  תפיסותיהןהבחנה בין 

ניתוח גם  נערך ,זהבשלב . הלכה למעשההרפורמה  ביטוייבחינת על האווירה בגן, וועצמן  יהןעל

, כך שקטגוריות שיש איכות הממצאיםאת מהימנות הניתוח ולשפר במטרה להגביר את  ממפה

תוקף החיצוני במחקר האיכותני יכולת לכי  ,יש לציין. שנוצרו התמותביניהן קשר אוחדו על בסיס 

הסבר תיאורטי הוצג  ,לבסוףלמחקר זה.  מֵעֵבֶרהכללה חלקית ונטורליסטית בהקשרים דומים 

  .תהנחקרלסוגיה 

 

 ממצאים 

 ""אופק חדשרפורמת כלליות כלפי  עמדות

חברה מהבקרב גננות  מהרפורמה אי שביעות רצוןמצביעים על מחקר הממצאי  ,באופן כללי

שינוי בעקבות הרפורמה "אופק ל הממצאים בהקשרשליליות כלפיה.  עמדותהביעו  ןבוהערבית, ור

לא שהגננות סבורות ברוב המקרים כי הראו , יהפעילות הגן לפני הרפורמה ואחרלחדש" בגנים ו

 כך למשל אמרה ניבין: חל שינוי חיובי משמעותי בפועל. 

לא השתנה דבר, אותן פעילויות מופעלות, רק שעכשיו נותנים להן שמות  בשטח

עכשיו רוצים שיהיה מתוכנן  .זה בחיי הילדים 'החקר' כל עניין .וכותרות חדשות

דת ככה הייתי עוב, ולא ספונטני, ושיהיה מתועד יותר. באשר לעבודה הפרטנית

עכשיו זה אפשר לי להיות יותר מסודרת ומאורגנת מבחינת  ,גם לפני. מה שכן

מילוי הטפסים על כל ילד מכיוון שמחייבים אותנו. מעבר לזה שום שינוי לא 

 .התחולל

 : ציינהמונירה גם 

בפועל אין שינוי בשטח. אני באותו המקום בדיוק. גם מבחינת למידה, גם 

הכניס בי  'אופק חדש'אין שום שינוי ש -מבחינת עבודה מבחינת עשייה, גם 
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ובגן. הרפורמה לא הוסיפה לגננת, לא להורים ולא לילדים, כי גם לפני כן ישבתי 

בקבוצות קטנות, זה לא משהו שחייבו אותי פתאום לעשות. גם היום אנחנו 

 יושבות בקבוצות קטנות, אך כיום אנחנו יושבות יותר שעות.

הקשורות להיבטים  תפיסותעלו נות ובראיהרפורמה,  אתהכלליות של הגננות  תפיסותה לענוסף 

 גן הילדיםמרכזיות: עבודת הגננת,  קטגוריותשלוש העלה ניתוח הנתונים ורפורמה של השונים 

 .הקטגוריות תשלושמהממצאים יובאו והילדים בגן. להלן 

 

 עבודת הגננת 

ממסגרות ארגוניות בכל שעות הפעילות וכוללת צוות  המנותקת הגן פועל כיחידה מנהלית עצמאית

היא ( ש2011קבוע )גננת, סייעת(, אך האחריות מוטלת על הגננת בלבד )סטודני ואופלטקה, 

תפיסה הרואה מבוססת על עבודתה של הגננת  .(1998המנהלת והמבצעת את המשימות )לוין, 

רקטיקה בתחום החינוכי )סטודני ואופלטקה, כמי שמשפיעה על הקשרים בין ההצהרה לבין הפ בה

ת : עומס בעבודסוגיות כמההרפורמה "אופק חדש" בעבודת הגננת עלו  י(. בבדיקת ביטוי2011

, של הגננת , תחושת האחריותבעבודתה של הגננתאוטונומיה היעדר , תחושת ווביטויי הגננת

 .הגננת ושכר הצוות והיחס בין חבריוהשפעת הרפורמה על עבודת בעבודת הגננת,  זמןהניהול 

 

 וביטוייו עומס בעבודת הגננת

אחריות כבדה ומשימות רבות ומטילה מדגישה אחריות בחינוך  הרפורמה מהראיונות עולה כי

את ת לתעד ות נדרשועל פי הרפורמה הגננ ,. כך למשלהגננתעבודת מכבידות ומעיקות על ה

, או להציג םעל הנעשה בשיעוריבאמצעותם  במטרה לדווחמגוון רחב של טפסים משימותיהן ב

משימות מגוונות ורבות בתוך מסגרת זמן מוגבלת מתוך כך, כניות פדגוגיות לעתיד. ובאמצעותם ת

זמן די לידי ביטוי בהרגשה שאין להן  הבאות והגננשחוות לתחושת עומס גורמות  ,וקבועה מראש

להספיק  ןהבנה כי אין ביכולתב, וןכבעלות ערך לעבודת ןהמשימות הנתפסות על ידאת לבצע כדי 
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 ןקשה על עבודתומצר אינטנסיביות יתר בעבודה וריבוי משימות י .ןמוטלות עליההאת כל המשימות 

ואת תחושת  בעבודה האינטנסיביות עקבאת העומס שנוצר סארה  תיארהכך לדוגמה ות, ושל הגננ

 : שהיא חווההלחץ 

מלחיצה ודורשת עוד ועוד כל הזמן. יותר שעות עבודה בקבוצה קטנה, יותר ]...[ 

אני יכולה  .עבודה עם הורים וגם יותר זמן עם צוות ועמיתים ומפגשים פרטניים

מאוד  'אופק חדש'מסודרת יותר מקודם.  תוכניתלהגיד שהרפורמה נכנסה כ

מדגיש את העבודה הפרטנית והעבודה בקבוצות, הוא מסדר את זה, שגם אם 

היום  ,עד היום לא היינו עושות את העבודה הפרטנית ואת העבודה בקבוצות

זה חייב להיות. הכול כתוב באופן ברור, אומרים לך כמה פעמים את חייבת 

כמה פעמים בשנה. את מחויבת יותר מבחינה להיפגש בחודש עם כל ילד, 

כמותית ואת יכולה לבדוק את עצמך אם זה באמת נעשה, אך ראוי לציין שסדר 

  .היום בצל הרפורמה עמוס ולחוץ יותר

  הרפורמה:שהיה טרם  זההמצב החדש ל השוותה בין ואף ,העומסלתחושת התייחסה יסמין גם 

. לגבי ..מרגישה שזה קשה יותר ועמוס יותראני משקיעה יותר מקודם. אני 

 ,ההורים העובדים, הילדים שוהים יותר שעות במסגרת הגן, אז זה מהווה

 רוןתפ", טריבייביס"במיוחד בעבור ילדי טרום החובה, אני אומרת, במירכאות 

 .טוב יותר להורים מאשר למסגרת המחנכת, כי ההשקעה כפולה

להספיק  היא אינה יכולהלבצע בעקבות הרפורמה והבנתה כי  תשהגננת נדרש ריבוי המשימות

מהא: בהקשר זה אמרה זמן.  חוסר ה שלתחושה לל גורמים ,לרשותהלבצען בפרק הזמן העומד 

עמוסות ומוקדשות לעבודה, אם ישירות עם הילדים ואם "אין שעות פנאי בין כותלי הגן, כל השעות 

"אין זמן אפילו לאכול ארוחה בגן,  הזמן ואמרה: לחוסרסארה התייחסה גם  .בניירת ומילוי דוחות"

אופק ' אני אוכלת את הארוחה תוך כדי עבודה עם קבוצה או בשעת משחק מעבר או בשעות חצר.

 אך אני מנסה כל הזמן לעמוד בזה".  ,ם, זה מאוד קשהדוחס פעילויות רבות בפרקי זמן קבועי 'חדש
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ולאי חוסר יכולת למלא את כל המשימות  ה שללתחושבקרב הגננות מביא זמן ה חוסרזאת ועוד, 

 מונירה:  כפי שתיארה ,של תסכולמתוך כך לתחושה עבודה ומה ןשביעות רצו

הרבה דברים אני חייבת לעשות. שעות העבודה הפכו להיות ארוכות יותר והדרישות! 

היינו לפני מסיימות באחת ועשרים ואז באחת וחצי. הם הבטיחו שקבוצות הגנים יהיו 

ילדים לעשות שיחות פרטניות  35ילדים, כי עם  35קטנות יותר, הן לא קטנות, ויש בהן 

ילדים זה כבר ממש קשה. כל הדוחות  35-הורים לולעשות מפגשים פרטניים, ושיחות 

. אנחנו רק צריכות להקפיד כל הזמן למלא דוחות, את הדוח "דהאטופסי"זה נהיה ממש 

ילדים אלו עבודות קשות, אין סוף לעבודה. אני חושבת  35הזה, את הדוח הזה ועם 

 .שהתסכול לגננת הוא הרבה יותר גדול בעבודה

ורק מיעוטן ציינו כי לא חל שינוי ברמת  ,הטוטליות המאפיינת את תפקידןהגננות תיארו את רוב 

הארכת  - יצרה בא לידי ביטוי בתחומים שונים והעומס שטוטליות ז. הרפורמההשקעתן בעקבות 

השפעה ו ,הריים כולל השתלמויות למיניהןות בפעילויות אחר הצוהגננשל השתתפות , יום העבודה

 .  שלהן חיי המשפחהעל ות ועל שעות הפנאי של הגננ

. רבות יותר לעבוד שעות תות נדרשויום הלימודים בגן ארוך יותר והגננ הפך ,בעקבות הרפורמה

 הת לתת מענה לצורכי התזונוהגננעל , 14:00בשעה  יום הלימודים בגן מסתייםזאת ועוד, כיוון ש

להשתתף בהשתלמויות לצורך קידום ת ואת הגננ תמחייבאף . תוספת השעות של הילדים הקטנים

על השעות הפרטניות, ולדווח לעמוד בדרישות למילוי דוחות להשתתף בישיבות פדגוגיות, בדרגה, 

ת במסגרת השעות והפעילויות הנדרשכך תיארה יסמין את . ועוד שעות מרובות בגן ובבית לעבוד

הריים, וכן והשעות הנוספות מיועדות לפגישות עם ההורים שמתקיימות אחר הצ"הנוספות: 

חלק  לפעילויות עם הורים וילדים ולפגישות צוות. אני משתדלת שיהיו מאוד איכותיות ואפקטיביות".

חלק אשר  ,שעות פרטניותכשעות שהייה וכהוגדרו  ,ת לעבודוהגננ ותשעות הנוספות שנדרשהמ

 : האלהתיארה כפי ש, ולקושי מקור לעומסהן כי מהגננות טענו 
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 ,הקטע של העבודה בקבוצות, העבודה הפרטנית, היכולת ממש להגיע לכל ילד

בעיקר עבודה פרטנית ועבודה  .את מחויבת לזה גם אם את רוצה או לא רוצה

הפרט. וזה בהחלט לא קל, אין מצב שבכל יום אפשר  -יחידנית, מה שנקרא 

לקחת קבוצה, יש ימים דינמיים. היום יש יום הולדת, יש דברים אחרים שקורים 

שהי בעיית פרט של ילד שנכנסים לך גורמי מקצוע לגן. גן ובגן, פתאום צצה איז

לנו אין הפסקות כמו בבית הספר, אין  ..לא בית ספר.זה  ,זה מקום מאוד דינמי

לנו את המערכת שעות המובנית של בית הספר. פה מצד אחד דורשים את 

לומדים  ,אבל בסדר ,הכול, אבל מצד שני זה לא כזה מובנה שאפשר לדרוש

 לחיות עם זה.

כך  .הגננותלתחושת עייפות בקרב גורמים הקשיים בעקבות הארכת יום העבודה ותוספת השעות 

לעיתים עייפות משפיעה הציינה כי וסארה את תחושת העייפות והתרוקנות הכוחות, למשל תיארה 

 בעבודה: על תפקודה

 ,למלא טפסים ,עבודה! לנהל שיחות עם הוריםהאין לה זמן אחרי , "הגננת

תמיד עומס עבודה מעייף את הגננת ולא נותן לה חשק לעבודה אחרי היום, אך 

פעמים רבות אני מוצאת את עצמי אחרי יום עבודה קשה, ממשיכה ומשלימה 

שעות(  36את מה שלא הספקתי לעשות בגן, בנוסף לשעות הנוספות )

ת ולהשתלמויות. איכות השעות האלה שאני דואגת שיהיו מושלמות, פעמים רבו

  .מושפעת לרעה מרוב עייפות וטרחה

: מונירהכך תיארה ו, של הגננותוהמשפחתיים האישיים  ןהחיילדרישות אלה עומדות בסתירה 

כי אני צריכה לשבת מול המחשב לכל מיני טפסים, פגישות   ..."הרפורמה גזלה משעות הפנאי שלי

על של העבודה גם האלה התייחסה להשפעה תנו הביתה!" יצוות, השתלמויות. לוקחים עבודה א

"זה משפיע על איכות שעות הפנאי עקב כל המחויבויות  אמרה:ולאחר יום העבודה  האיכות חיי

 .לפי ההורים"לפגישות צוות, השתלמויות, טפסים ומחויבות כ
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שינוי הנעוץ הרוב הגננות התייחסו לתחושת העומס בעקבות הרפורמה.  ,שניתן לראותכפי 

תוספת שעות עבודה, לצד הדרישות הרבות שהגננות מחויבות להן בבהארכת יום העבודה ו

אינן מספיקות לבצע את כל המטלות במסגרת יום העבודה הן בו בעקבות הרפורמה, יצרו מצב ש

מצב  ,אחר הצוהריים להשלים את מה שלא הספיקו ועליהןתוספת השעות,  על אף ,הגןבתוך 

לחוסר ההלימה מצב זה . הגננות מייחסות הןפגיעה בחיי המשפחה שלוללתחושת עייפות המביא 

שכן ספר הכי הגן אינו דומה לבית ומציינות  ,בין דרישות הרפורמה לבין מבנה יום העבודה בגן

והאחריות  הגן הגננת היא מנהלתוכן כי  ,העבודה מתנהלת באופן דינמיומובנית  אינה מערכתה

 . מוטלת עליהפעילות ה לכלעל 

 

 בעבודתה של הגננת אוטונומיה עדר יהתחושת 

 יםפדגוגיוה יםארגוניה ,יםהניהולילהיבטים הקשורים נוספים בתחומים  מתבטאתרפורמה ה

במחקר הביעו תחושות שליליות כלפי מקום עבודתן משתתפות תגמול. לכן ובעבודתן של הגננות 

אי אמון בהן מצד המערכת שבמסגרתה הן מועסקות. למעשה, הגננות תחושות של  ותיארו

הן הפדגוגי, הן  ,לאור הידע המקצועי הרב שלהן לו כי אינן זוכות לכבוד שהן זכאיותמרגישות 

למלא  ות" האמורות"טכני ותהיא כאל מעין עובד ןיהההתייחסות אל , וכיהן הדיסציפלינרי, הדידקטי

על פי על כן,  יתרוברורים.  מראש בהתאם לסטנדרטים קשיחים ןאחר המשימות שהוגדרו בעבור

מצד קובעי המדיניות  אי אמון ביכולותיהן המקצועיותלמעשה אמון הוא האי  ,תחושתן של הגננות

כך שהן מרגישות לבמידה מסוימת  גורם והוא ,החינוךהחינוכית ובעלי תפקידים שונים במשרד 

עבודתן ולדווח עליו על גבי בבדרישה לתעד כל מהלך  המתבטא מקצועיתאוטונומיה של אובדן 

"יותר ניירת, יותר טפסים, דוחות, סיכומים. בגן הגננת למשל אמרה סארה:  ך. כשוניםטפסים 

ממלאת את מה שנדרש ממנה, ומתרחקת פעמים רבות מהילדים וגם מתרחקת מהמטרה 

 החשובה בגן שהיא לימוד מתוך הנאה". 
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ללמד תכנים ממנה  תמונע ,מדיניות זו של תכתיבים חיצוניים שמצופה מהגננת לציית להם

כפי אחריות מוגברת בעבודתה,  ובה בעת מטילה עליהינוכית, השאובים מתפיסת עולמה הח

"למען האמת אין לנו האופציה לבחור את המבנה, הרי המפקחת היא הבוחרת נוהאד: שתיארה 

תים קרובות, לא על פי החשיבות של ילא מקובל לע ,לנו את המבנה ואם רוצים לשנות או להחליף

 ". הגננת ולא על פי הפילוסופיה החינוכית שלה

ת הוא הצורך להשתתף בהשתלמויות במגוון הכשרות והאוטונומיה של הגננ עדרינוסף להביטוי 

נקבעות על ידי משרד החינוך, ללא השתלמויות אלה  .מקצועיות כחלק מקידום דרגות השכר שלהן

הן יכלו לבחור לאמץ המלצות  בעוד שלפני החלת הרפורמהו ,בעבודהלהן קשר לצרכים הנחוצים 

או להתעלם מהן, הרי שלאחר החלת הרפורמה אפשרות בחירה זו ניטלה מהן וכעת הן אלה 

אינה דרישת הגננות להשבת האוטונומיה המקצועית שלהן שהייתה נהוגה בעבר,  חייבות לאמצן.

נובעת רק מרצונן לשלוט בזמן העבודה שלהן, אלא גם מרצונן לבצע משימות התואמות את 

הגננת היא מעין רובוט המבצע  ,מוסיפה רוזליןשכפי ו .ת צורכיהןהמקצועיות שלהן וא תפיסותה

אני צריכה לשבת מול המחשב לכל מיני טפסים, פגישות צוות, " :הוראות ללא הפעלת שיקול דעת

   ".השתלמויות

 

 תחושת האחריות של הגננת 

בתחושת האחריות ככל הנראה ת לא פגעה והפגיעה באוטונומיה של הגננ, אלהתחושות על אף 

"יותר אחריות אופי העבודה במסגרת הרפורמה: הגיבה האלה כאשר נשאלה על למשל . כך ןשלה

התייחסה לתחושת האחריות וקישרה אותה לכך שלמרות המטלות  סמרגם . ויותר מחויבות"

לבצען על חשבון הזמן האישי שלה ולא  מתוך אחריות היא בוחרת ,הרבות המוטלות עליה כגננת

 וע בזמן של הילדים או לעזוב אותם במהלך היום: לפג

, תוכניתברור שהגננת צריכה זמן לפנאי, כי היא צריכה יותר זמן להתפנות ל

למרות ששעות העבודה בגן אינן מספיקות, כי אין זמן לעשות את כל העבודה 
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הם צריכים תשומת לב תוך כדי  [...] בתוך הגן. אי אפשר לעזוב את הילדים בגן

 . הפעלתם והעסקתם, והאחריות גדולה

כלפי העבודה שלהן והשפעתה על הילדים, רבה הממצאים מראים כי הגננות מרגישות אחריות 

,  מאידך מתרחש בגןהעל  ותהמקצוע האחראי נשות ןהיותודרישות הרפורמה מחד כי נראה וכך 

 יותר.  רבה תחושת אחריותלהן לגורמים 

 

  בעבודתה של הגננת זמןה ניהול

למשל כך . שלהן זמןהעל ניהול  הרפורמה שלה תלהשפעהגננות , התייחסו דברים אלה על נוסף

כניות ו"סדר היום הברור והמאורגן מאפשר ניהול יעיל של זמן. את צריכה לערוך תסמיה: אמרה 

שלו שצריכה להיות  תוכניתכל חלק מהיום יש לו את ה ,מסוימות ואישיות בהתחלה כי תוך כדי

ת לפני הרפורמה וה בין עבודת הגננתשוווהזמן הגם ניבין התייחסה לניהול  ."מוכנה לפני הגעתה

 בין עבודת המורים לעבודת הגננות:  כןו ,עבודה אחריההלבין 

בניירת למפגשי בנוסף לאותה עבודה שהייתה חובתי, אני עכשיו חייבת בתיעוד 

אין צורך בניהול זמן, אלא  ,בעבר היה יותר נוח הקשר שלך עם הצוות .צוות

ספונטני ונוח וכולם היו עובדים מהנשמה ולא רק בגלל שאנו חייבים. כיום 

יושבים וממשיכים לתעד ולסכם. ...העבודה לא נגמרת, אנחנו מגיעים הביתה 

מנם יש ושהייה, אצלנו אין את זה, אזה לא כמו אצל המורים שיש להם שעות 

 .לנו כמוהם שעות נוספות, אבל זה לא מיועד לזה, זה לדברים אחרים

יום ה, אך סדר זמןהיש ייעול בניהול  כתוצאה מסדר היום הקבועאומנם מדברי הגננות עולה כי 

יהול הזמן בנפוגעים גורמים אלה זמן. הרם לחוסר דינמיות בניהול וגהמאפיין עבודה בגנים הקבוע 

במסגרת  תבוצעמשעבודה מסוג זה  הביאו לכךו, של הגננות ניהוליתוההקשור לעבודה הארגונית 

 .ומוגדר כזמן אישי ןהזמן שאינו מיועד לעבודת
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  היחס בין חבריועל ו על עבודת הצוות ת הרפורמההשפע

מערך ה ,הרפורמהעל פי  .הגננתעומדת בראשו ש הצוות הוא עבודתבגנים הרפורמה מביטויי  אחד

 רוזלין:   שתיארההגננות מרגישות השפעה זו כפי ו ,גורם מרכזי בשינויהוא המקצועי בגן 

כגננת אני משתדלת תמיד לעשות את כל מה שנדרש ממני, והעבודה במסגרת 

דורשת ממני השקעה רבה, וההשקעה הרבה מתמקדת בילדים,  'אופק חדש'

והיא זו שתורמת להעצמה  [...] דבמשאבים שדרושים לצרכים הייחודיים לכל יל

כניות והפעילויות והאישית של כל ילד, וגם ההשקעה הרבה בהכנת הת

שמתאימות לילדי הגן. ולא שוכחים את ההשקעה בניהול יחס תקין ובריא בין 

  .נוכי בגןהצוות החי

 םעל התגייסות םהצוות והשפעתבין חברי  יםעל היחסשל הרפורמה ה תדדה את השפעימנאל ח

"הרפורמה דורשת ממני עבודה והכנות מראש, היא מצריכה עבודה  :פיםמשותה יםיעדהלהשגת 

צוות הוהשקעה רבה כדי שנוכל לעזור ולקדם את הילדים בגן, וגם לצוות הגן יש משמעות, מאחר ש

 ". עובד ומקדם ביחד את היעד של הגן, להעצים את הילדים

שכן כל הצוות  של התגייסות תחייבומציבה מעולה כי המשימות הרבות שהרפורמה מהראיונות 

ה תהדרכבהצוות בתוך לשיתוף פעולה וכי עובדה זו מביאה אינה יכולה לבצע אותן, הגננת לבדה 

 הגננת. של ה יתהנחיבו

 

  שכר הגננת

 השעלכפי  ,פדגוגייםהארגוניים והה של הרפורמה על ההיבטים הניהוליים, תהשפע לענוסף 

ה הוא העלאת הרפורמ המרכזיות של יהבמטרות ניםמעוגהאחד השינויים המרכזיים , ראיונותמה

אינו הולם כי גם כיום שכרן  סבורותהן  עלה,של הגננות ן ששכרעל אף עם זאת, ת. והגננ ן שלשכר

 :פאדיה אמרהש , כפיבפועל ההשקעה שלהןאת 
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ברפורמה כפולה כי אני צריכה להתארגן יותר כל הזמן, להתחדש  ההשקעה 

אני כגננת מרגישה מתוגמלת יותר, נכון, אם זה על השעות  ..בחומר הלימוד.

הריים והפרטניות, שהייתי נותנת בשעות הבית ובגן באה לעבוד פה אחר הצ

בגן, אני מרגישה שאני מתוגמלת יותר, וזה נותן לי יותר מוטיבציה. עדיין אנחנו 

יותר לא מתוגמלות על כל השעות שאנחנו נותנות, אנחנו נותנות בפועל בהרבה 

שעות, אבל זה נחמד, זו התחלה טובה זה אומר שיש הערכה. גם הערכה של 

  .כסף

ההעלאה בין לההלימה בין מידת ההשקעה עדר יהעקב נוהאד רגשות כאב בהמשך לכך, הביעה 

 בשכר: 

אבל זה לא כל כך משמעותי. לא הייתי אומרת  ,התוספת שכר זה נושא כאוב

שזה מתגמל אותנו באופן ממשי על העבודה הרבה שאנחנו עושים. כמובן 

מסתפקים במה שיש. נתנו לנו מין טיפה בים  ...אבל ,שהיינו רוצים לקבל יותר

על העבודה שאנחנו עושים. חושבים במיוחד על גננות שאנחנו לא עושות כלום 

דקות בואו  5לכל מי שאומר ככה,  קות. אני תמיד אומרתבגן, שאנחנו משח

להיות עם הילדים, תבוא תראה, תתמודד עם כל הילדים, עם כל הרצונות 

 יואי ואווואז נדבר. כולם אומרים  שלהם, עם כל הבכי שלהם והצרכים שלהם

לא רק  ,כמה תוספת קיבלו, זה לא כזה משמעותי לעומת מה שאנחנו עושים

גם בבית על חשבון הזמן הפרטי שלנו, שבעצם כל היום אני רק יושבת  ,בעבודה

מחשב להוציא דברים, לחפש, זה הכול לוקח עם העל בניית מערכים, יושבת 

מן יודעים זמן וכל הדברים האלו על חשבון הזמן עם הילדים שלי, הם כל הז

בסדר, מסתדרים, אבל יחד  [...] שאימא עסוקה בגן, שאימא צריכה ללכת לגן

עם זאת, זו עבודה שאני מאוד אוהבת וזו באמת נתינה, רק נתינה בלי לקבל 

 כמו שאומרים.



 9מכללת לוינסקי לחינוך, גיליון מס'  -חוקרים @ הגיל הרך 

 

115 
 

. ותותיקשל גננות  זולעומת  ותת מתחילושל גננ ןשכרבבין העלאה  עוד עולה מהראיונות הבחנה

העלתה באופן סביר במיוחד לגננות בראשית דרכן, אך תוספת ]...[ " :כך למשל טענה מונירה

לא מספקת את שעות העבודה שאנחנו נותנות. זו העבודה שלי, ותמיד  'אופק חדש'השכר של 

 ידעתי שאני הולכת לעבוד ככה קשה והסכום לדעתי הוא נורמלי". 

  מונא התייחסה לנושא:וגם 

המשכורת עלתה, למרות שהמשכורת לא מגיעה לרמה  .הפרש, יש כן

המצדיקה את מידת ההשקעה בעבודה, וזה יותר טוב לגננות צעירות שרק 

. אם פעם גננת חדשה נכנסה למערכת עם משכורת מסוימת, ..נכנסו למערכת

היא מתחילה עם משכורת יותר מכובדת וגדולה, שזה נותן יותר מוטיבציה  היום

אפילו הגמולים לא מספקים [ ...] השכר שלי כמעט ולא השתנה .אאני ל. לעבוד

 'אופק חדש'נה, למשל, במסגרת יבעבורי. אם דיברנו קודם על הגמולים אז ה

זה  ...השעות של התואר השני, מכירים רק במה שצריך 540-לא מכירים לי ב

 סוג של תסכול, הרי למדתי את השעות הללו. הם מכירים בתוספת השכר אודות

 שעות השתלמות לשנה.  120-השעות הנוספות, ולא מכירים אלא רק ב 36

בינו ניכר והצביעו על פער הממצאים מראים כי הגננות הביעו חוסר שביעות רצון מגובה השכר, 

 השקעה שלהן בעבודה. ה לבין מידת

 

 גן הילדים

הפעילויות השונות בחיי הגן. כך שהוא מושפע בו  ותומתקיימ ותמתנהלש גן הילדים הוא המקום

מאלמנטים שונים המשפיעים על העבודה היומיומית בגן, הגננת, הצוות והילדים. מהראיונות עלו 

 . בגן הילדים גודל הכיתות ומספרביחס לגן והם האווירה בגן ושני אלמנטים מרכזיים 
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 האווירה בגן

אשר  נוספיםשפיעה על היבטים מ יאכי ה הגננת, נראההשפעת הרפורמה על עבודתה של מלבד 

ת מקרינה על והגננשחוות תחושת הלחץ . שעולה מהראיונותכפי  גןאווירה בההוא שבהם  יהעיקר

להכיר לומדת הגננת תקופה עמוסה ולחוצה שבה  - בתחילת שנת הלימודים בעיקרהאווירה בגן, 

מיפויים ולהכין כניות לימוד ועל הגננת להגיש ת בתקופה זואת הילדים, את ההורים ואת הצוות בגן. 

מקרין על ו שחשה הגננת לחץ רב הזה היא עומסה תוצאתמפקחת. עבור ה םילדיהראשונים של 

כל במהלך נמשך בעקבות הרפורמה האווירה בגן ועל ההנאה בו. עומס העבודה המוטל על הגננת 

 : סמרטענה למשל כך  .השנה

האווירה הושפעה באופן שלילי על חשבון ההנאה של הילד בגן, השעות שהוספו 

ליום הלימודים הוקצו ללמידה, אין מספיק זמן לבילוי, הכול ממוקד יותר על 

ליבה ומושגים, למרות שילד בגיל הזה מחפש יותר הנאה ופנאי במקום  תוכנית

ן לדעתי, היא השפיעה היא העמיסה הן על הגננת והן על הילדים, לכ ...לימודים

 לרעה על האווירה ולא שיפרה. 

האווירה  בעקבות הרפורמה השתפרהעם זאת, חלק מהגננות ציינו, אם כי בהסתייגות רבה, כי 

 : סארהכך למשל אמרה ו ,בגן

היא השפיעה על האווירה בגן לטובה, אך באופן לא כל כך משמעותי במיוחד 

הרפורמה מספקת יותר זמן לשחק ועבודה בקבוצה  .עבור ילדי טרום חובה

למרות זה לפעמים אני מרגישה שנגמרה ההנאה בגן, ומנסה ליצור . קטנה יותר

 פעילויות לא שגרתיות על מנת להגביר את התעניינות התלמידים והנאתם. 

ה תהשפעעל אף שיש השפעה מסוימת לטובה,  ,מהראיונות עולה כי על פי תפיסתן של הגננות

מציבה הרפורמה תפיסה זו מבוססת על כך שיותר. רבה אווירה בגן השל הרפורמה על שלילית ה

על ההנאה ותחושת על  ותמשפיעו ןייותר במילוי ותעסוק שהןלכך  ותגורמהדרישות רבות לגננות 

 אווירה בגן.   ה
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  גןומספר הילדים בכיתות ה גודל

הקטנת מספר הילדים בכל כיתה בגן הילדים ניתן למנות את  הרפורמההמטרות החשובות של בין 

בכיתת  הילדיםבגן. התוצאה המצופה של הקטנת מספר שהם נמצאים שעות ההגדלת מספר את ו

טיפול בבעיותיהם של ב, יםבהכנת השיעורהמתבטא הגן היא הפחתה בעומס עבודתה של הגננת 

, מטרות אלה לא הושגובפועל עם זאת,  החינוך.מערכת של כניות שונות ומתן מענה לתבו םילדיה

 ילדים, אז אני לא מוצאת שום שינוי". 35"קבוצות הילדים לא קטנות, אנחנו עם ציינה מונירה: שכפי 

בין מנאל  קשרהכך ואיכות העבודה עם הילדים, על השפעה על ההשקעה ויש למספר הילדים 

 : והציגה דוגמאות להשפעה זו גננתבין ההשפעה על הילדים ועל עבודת הלגודל הכיתות 

חושבת שכן, כי צריך המשכיות להגדלת ההשקעה בילד באמצעות תגמול  [...]

על השעות הפרטניות בגן המיועדות לעבודה של הגננות עם קבוצות קטנות של 

ילדים, והגדלת נוכחות הגננת בגן מיועדת להגדיל את הנגישות שלה לילדים, 

לייה על ע מילוי של משימות. וזה משפיעלה להפחית את האלימות, ולאפשר 

 בהישגים אצל הילדים.

 

 הילדים בגן

ילדים בגן. הרפורמה הדגישה מאוד להיעדים המרכזיים של הרפורמה נוגע  דאחמטבע הדברים, 

( 16 ךמתו 10) ממרבית הראיונות. על עתידםה תהשפעאת את חשיבות ההשקעה בילדים בגן ו

 הםרכיומכלול צאת לספק היא מאפשרת כי גן, וב םילדיהשיפרה את הישגי  הרפורמהעולה כי 

 ה שלדבריעולה במיומנויות למידה אפקטיביות. דוגמה מובהקת לתפיסה זו  הםלהקנות ל תסייעמו

"כן, הרפורמה קידמה את הישגי התלמידים כי היא הוסיפה שעות לימוד פרטניות, העניקה  מהא:

ידה למגוונות יותר, ויצרה סביבה הזדמנות שווה ויחס אישי לכל ילד, הפכה את דרכי ההוראה והלמ

 .תומכת המאפשרת לילדים להתפתח בצורה מתאימה"
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נתן הרבה לילדים, מבחינת הישגים  'אופק חדש'"כן, כי  :עולה תפיסה דומהסיהאם גם מדבריה של 

כי  וציינההוסיפה  רוזלין .הוא העלה את רמת הידע, בגלל שזימן לילד מספיק שעות פעילות בגן"

מיומנויות למידה  הםל הקנתהו הםרכיולסיפוק צ סייעה ,שיפרה את הישגי הילדים בגן תוכניתה

לילדים באמצעות מפגשים פרטניים אפקטיביות: "אני חושבת שכן כי הרפורמה נתנה מענה חם 

ושילוב התנסויות בפעילויות משחק ויצירה, והתחשבות בצרכים הרגשיים והחברתיים שלהם. 

  .ואנחנו מעבירים את זה בעבודה פרטנית, בקבוצות קטנות ועם כל ילדי הגן"

למשל כך ו ,םילדיה כי הרפורמה אינה מסייעת לקידום הישגי, ציינו 16מתוך גננות  ששמנגד, 

 .: "לפי דעתי, היא לא קידמה את ההישגים, היא רק נתנה יחס יותר לכל ילד בפרט"אמלתיארה 

 ועל יהםעל המוטל עומסל יםהילד תפיסתן כי הרפורמה אינה מקדמת אתקישרו בין גננות אחרות 

אני מאמינה שלא קידמה את  ,אמרה: "אכןש ,סמיה נים, למשליישומה בגהגננות בעקבות 

ההישגים אפילו במעט. זה שזיכו אותנו בשעות נוספות, הרי רק מילוי הטפסים הרבים הדרוש, וזה 

הרפורמה לא לדעתה סארה הסבירה מדוע  .שחייבו אותנו למלא אותם, ואנו בקושי מספיקים"

 חובה:-בחינה בין ילדים בגן חובה לילדים בטרוםוהקידמה את הילדים 

אני חושבת שלא. הרפורמה לא השפיעה כלום על ההישגים של הילדים, רק  

תה בהיותו בגן חובה, בטרום חובה יהעמיסו עוד עבודה על ילד, והוא מסתדר א

הילדים בגיל צעיר מתעייפים  .הילד ממש מתעייף. בגן הלחץ כולו על הגננת

ים את מאוד, והאווירה הופכת ל...משעממת ולא חיובית, הם פשוט מחפש

 הדרך הביתה!

עלה הקשר בין השעות הפרטניות ושעות השהייה לבין הישגי הילדים. כך למשל  הראיונותמתוך 

"מה שעושים כל היום זה התנהלות בקבוצות, ואנחנו מחשיבות את זה כשעות עבודה  :הודאציינה 

יני פעילויות פרטניות, יש יותר זמן לעבוד עם הילדים באופן אינדיווידואלי, וגם לעשות כל מ

גם מונירה הביעה עמדה חיובית כלפי שעות השהייה והשעות  .חברתיות כשהילדים מתעייפים"

 ה בין בית הספר לגן:תשוווההפרטניות 
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כן חשוב, וגם  שזה יכלול את בתי הספר הפרטיים. בבתי הספר יש לזה יותר 

כמות  'אופק חדש'ערך מוסף, כי שם הם באמת מצליחים ליישם את רפורמת 

שיעור פרטני, שעות הוראה פרונטליות, שעת שהייה למורה. אצלנו אין  -שהיא 

 .שעת שהייה למורה, אין שעה פרטנית

 

ריבוי המטלות המוטלות מאי שביעות רצון המקרים הביעו הגננות רוב ב כי להומתוך הממצאים ע

המשפחתיים. הגננות והאישיים  ןבגן ועל חייה ןהשפעתו על עבודתמצר ווישהוא עומס מה ,עליהן

לצד כי ומספר הילדים בגן גדול, גם כיום שכן בגן הרפורמה לא השיגה את יעדיה אף ציינו כי 

על האווירה בגן. כמו כן, רוב הגננות  הומשפיע ןמקשה על עבודתעובדה זו הדרישות הקשות 

לשינוי הביאה הרפורמה לא סבורות כי  מרביתןאולם  ,הרפורמה היטיבה עם הילדיםסבורות כי 

 לקידום הילדים בגן.   כלשהו בהקשר

 

 דיון 

 הרפורמה אתבחברה הערבית של גננות  תפיסותיהןמטרת מחקר זה הייתה להתחקות אחר 

בחינת תפיסותיהן את באמצעות ביטוייה הלכה למעשה בשדה עבודתן לבחון את , ו"אופק חדש"

 מרכזיות קטגוריותהעלה שלוש  הראיונותהשפעת הרפורמה על ההיבטים השונים בחיי הגן. ניתוח 

ת, השפעת הרפורמה על גן הילדים והשפעת הרפורמה על הילדים והגננ השפעת הרפורמה על -

 בגן. 

בעיקר  ,שליליות כלפי הרפורמה עמדותבהגננות מחזיקות באופן כללי עלה כי הראיונות מניתוח 

רצון השביעות ש לכךאלה תורמות  עמדותוכי  ,ה על גן הילדיםתבמה שקשור לעבודתן ולהשפע

נראה כי רמת שביעות הרצון של הגננות מהרפורמה לא מתוך כך, . נמוכהמהרפורמה שלהן 

שביעות רצון בקרב גננות במחקר שבדק כך למשל,  .מאז החלתההשתפרה גם בחלוף עשור 

הביעו שביעות רצון כללית מהרפורמה, מהן כי רק שליש נמצא הרפורמה, החלת שנתיים לאחר 
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מהן  50%רק נמצא כי חברה הערבית המשתייכות לשל גננות  ותפיסותיהן יהןעמדות תבבדיקו

מחקר  ממצאי ,בהמשך למחקרים אלה(. 2014הביעו שביעות רצון כללית מהרפורמה )ראמ"ה, 

חברה הערבית. בלא חל שיפור ניכר במידת שביעות הרצון של הגננות שעל פיה מעלים תמונה  זה

כך שונים במידת שביעות הרצון. ממצאים  הצביעו עלאחרים שבחנו מורים, מחקרים עם זאת, 

ת וחיובי ותעמדמצא  ,ספר יסודיים יבתבהמלמדים ם ימורים ערבישבחן , (2012למשל, אלפחל )

 ושבדק, (2009של גילת, גונן, שגיא ועזר ) םבמחקרגם ממצאים דומים התקבלו וכלפי הרפורמה, 

חוסר  הביעומורים מצא כי ( 2012) פלטקהו, אזאת תמחות. לעומתבשלב ההעמדות של מורות 

 42%כי רק נמצא ( 2017 ,סרסור ומחאג'נה)מחקר עדכני , וגם בשביעות רצון מהרפורמה

מתוך כך, הביעו שביעות רצון כללית מהרפורמה.  יםיסודי-והעל יםיסודיבבתי הספר המהמורים 

שיפור תנאי העבודה של המורים באשר לכי הרפורמה לא השיגה את מטרותיה  לטעון אפשר

נתון , מביעים שביעות רצון מהרפורמה מהמוריםבלבד  40%בערך והגננות, כך שבחלוף עשור 

כי בהסכם הקיבוצי שנחתם בין משרד החינוך  ,לצייןיש מצריך בחינה מחודשת של הרפורמה. ה

י יש צורך בהערכה מחודשת של הרפורמה עשר שנים לאחר סוכם כ ,(2007להסתדרות המורים )

כל כזאת ועוד, מחודשת. ההערכה האת חשיבותה של מחדדים זה הממצאים במחקר ו ,החלתה

מקורה , בפרט גננותו בכלל מורים נם שלמידת שביעות רצובאשר לנראה השונות בין המחקרים ה

אישיים,  משתניםלנבוע מעשויה היא ו, נוספת משתנים שונים המחייבים בדיקה מעמיקהב

 Ghazzawi, 2008; Maclntosh; 2010משתנים ארגוניים )אופלטקה, ממשתנים דמוגרפיים ומ

& Doherty, 2010; Nadiri & Tanova, 2010 .) בקרב שבחנו סוגיה זו מחקרים בבשל חסר

גננות כלפי הרפורמה. יהן של עמדותתפיסותיהן ואור על עשויה לשפוך גננות, בדיקת משתנים אלה 

במרכיבים מתמקדים כך מחקרים שונים ושביעות רצון נמדדת על פי מרכיבים שונים, יתר על כן, 

אשר הגננות על גורמים שונים לחוסר שביעות הרצון שלהן מהרפורמה זה הצביעו . במחקר שונים

 הוא תחושת הלחץ.  םהמרכזי שבה
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. (2017 ,2012פלטקה, ו)א כפי שעולה ממחקרים קודמים, לחץ משפיע ישירות על שביעות רצון

על כתפיהן  ותהנופלתחושת הלחץ שהצביעו עליה הגננות נובעת בעיקר מריבוי המטלות והדרישות 

עסוקות שהן תעד את כל הפעילות בגן ועבודת הניירת הרבה כמו גם מהצורך ל ,הרפורמהעקב 

ק יהספללגננות  תסייעעובדה זו אינה מתר, אך הרפורמה יום העבודה בגן ארוך יו עקבאומנם בה. 

ולכך מבנה מערכת הגן ל הגורמים למצב זה קשוראחד . לבצעליהן שעאת כל הדרישות ולמלא 

נו להפקת תפוקות ספציפיות במסגרת כיוו קובעי המדיניות החינוכית אשר הגו את הרפורמה,ש

גננות ולעומס בקרב רם ללחץ רב וגהדבר זמן נתונה וקבועה ללא התאמה נכונה למערכת הגן, 

בבית הספר האחריות  ,(. כך2011יצחק,  ;2012אופלטקה, עבודה כמותי ורגשי כבד עליהן )

ייה ושעות פרטניות למורה יש שעות שהוהמורה, על ארגונית מוטלת על המנהל ולא ה-הניהולית

היום ברור. לעומת  רזמני השיעורים קבועים וסדשכן שיש לו במערכת,  "חלונות"יכול לשבץ בהוא ש

להיות  עליהבו זמנית והאחריות מוטלת עליה, ומנהלת ה, הגננת היא העבודה דינמית בגןזאת, 

משימות או מטלות כדי לבצע  "חלונות"הפסקה או לקחת יכולה היא אינה עם הילדים כל היום, 

צר מציאות ומצב זה י(. 2012)צימרמן ומיוחס,  לצורך ביצוע מטלות אלה מחליפהאין גננת ו אחרות

מטלות כגון תיעוד פעילויות, פגישות עם  לבצע במהלך יום העבודה הספיקאינה מפיה הגננת  לעש

בזמנה  הרייםובשעות אחר הצ ונאלצת לעשות זאת ,, ישיבות מקצועיות ועודאו הורים אנשי מקצוע

 החייב אותמשמשרד החינוך לאחר יום העבודה בהשתלמויות להשתתף עליה  על כך ףנוסו ,הפנוי

 .  להשתתף בהן

אף  לעיתים ,הביתהלקחת עבודה  הגננות עללבצע את כל המטלות,  כדימהראיונות עולה כי 

זכתה  זו. פגיעה הפנאי שלהןשעות בו המשפחתייםוהאישיים  ןבחייהפוגע ה, דבר בחופשות

מורים הש תוספת השעותהראו כי אין די בו שבחנו סוגיה זו בקרב מוריםהתייחסות גם במחקרים ל

; 2012גם בבית )אופלטקה,  ולכן הם עובדיםהרפורמה מחייבת, ששות ריבהשוואה לדקיבלו 

 רות של הרפורמהלפיכך, בניגוד לאחת המט (.2017; סרסור ומחאג'נה, 2011סטודני ואופלטקה, 
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, מצב זה יצר בקרבם תחושה כי יש הרעה בתנאי והגננות שיפור בתנאי העבודה של מורים -

 (.  2011)יצחק,  כלפיהביקורת עבודתם והביא ל

של המורים והגננות תנאי העבודה על אף שאחת ממטרות הרפורמה הייתה שיפור  זאת ועוד,

סבורות כי הן אולם עלה,  אכן שכרןשמציינות כי רוב הגננות  מהראיונות עולה ,םשכרוהעלאת 

כפי שנמצא  ,לקבל מזה שעליהןהעלאה זו אינה הולמת את ההשקעה הנדרשת מהן וכי שכרן נמוך 

כי גננות  וציינוגובה ההעלאה לוותק קשרו בין . חלק מהגננות (2014 ,ראמ"הנוסף )מחקר ב גם

על פי הרפורמה כי  ,יש לציין .לעומת גננות ותיקותבהקשר זה יותר מהרפורמה  תונמתחילות נה

הבדלים  דרגות קידום ועוד.אנשי החינוך תלוי במרכיבים שונים כגון שנות ותק, השכלה,  ם שלשכר

 במחקרי בסוגיה זוהשונים מצריכים בדיקה מעמיקה יותר  אלה בנתונים העולים מהמחקרים

תחושת חוסר התגמול  באופן כלליכי גובה השכר, יש לציין בסוגיית . אך למרות ההבדלים המשך

אחת הסיבות שכן מטבע הדברים , תןמשפיעה על מידת שביעות הרצון של הגננות בעבוד

כי כאשר עובדים מרגישים  ,תגמול. כךקשורה בתחומים שונים ליציאה לעבודה בהמרכזיות 

 גבוהה יותרשלהם מהעבודה רצון ההם, שביעות יציפיות על ההתגמול שהם מקבלים עול

(O'leary-Kelly & Griffin, 1995),  קשר חיובי בין התגמול המשתקף בשכר לבין  ישנוכלומר

  מידת שביעות הרצון.  

רוב הדרישות מוכתבות כי ציינו ושלהן  מקצועיתה האוטונומיהעל אובדן הגננות ווחו יעוד ד

לתחושה עובדה זו גורמת . שעליהן לעבורכני ההשתלמויות והלימוד ועד לתכני ומלמעלה, החל מת

שפיעה מהאוטונומיה נראה תחושת אובדן ל הכוכ ,הנחיות משרד החינוך אחרמלא תפקידן הוא לכי 

במחקרים קודמים אשר מצאו קשר חיובי בין נמצא שאף , קשר של הגננות על מידת שביעות רצונן

 . (Johnson, 2012) רצון בעבודהרמת העצמאות לבין שביעות 

הגננות מציינות רוב כך ו ,גם על האווירה בגןככל הנראה שפיעה מ ראיונותמההעולה תחושת הלחץ 

ההסבר לממצא זה כרוך מהעבודה.  שלהן בתחושת ההנאה והסיפוקלירידה כי השפעה זו גרמה 

המשימות הגננת להספיק את כל על  ,כךמתוך . יםלחץ על הגננת ולחץ על הילד ,בשני סוגי לחץ
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הוא ממשימות אלה חלק  ובה בעת, לעשות זאתבמסגרת זמן שאינה מאפשרת  עליה טלותוהמ

תחושה שהם הם ללוגורמים  יהםגורם לחץ עלככל הנראה המהווים אבחונים והערכות לילדים 

על כך, מספר הילדים נוסף להשפיע על מידת הנאתם מהפעילות בגן. העשוי , דבר ןנבדקים כל הזמ

אין הגננת לבצע, על עם ריבוי המשימות שמתוך כך, יחד  .גדול םמספרוגם כיום בגן לא השתנה, 

מתרחש  לחץמשתקף באווירה הכללית בגן. הלחץ הילדים מרגישים הן , הגננתכי הן פלא זה 

מרגיש איום על והוא על הפרט לבין משאביו הנפשיים  כאשר קיים פער בין הדרישות המוטלות

 להשפיע על מידת הנאתועשויה וזו גורמת ללחץ אצל הפרט תחושה שלמותו הגופנית או הנפשית. 

 & Bakker & Demerouti, 2007; Bakker, Demerouti)ממנה שביעות רצונו על ו מהעבודה

Euwema, 2005; MacIntosh & Doherty, 2010) . 

מספר  , אולםהרפורמה היה שיפור בהישגי הילדים והתפתחותם בגןהבסיסיים של עקרונות האחד 

מהראיונות עולה כי אין שינוי מהותי במספר הילדים . הםהילדים בגן נקשר על ידי הגננות גם להישגי

דבר הפוגע במעקב אחר  ,םיממספר גדול של ילדים אינו מאפשר עבודה מעמיקה עכי בגנים ו

עם זאת, רוב הגננות הצביעו על כך שלרפורמה הייתה השפעה התפתחותם והתקדמותם בגן. 

סרסור ; 2012אלפחל, מחקרים קודמים )בממצאים דומים התקבלו גם וחיובית על הישגי הילדים, 

דים הישגי הילבשיפור ההגננות ייחסו את  (.2014 ,2010 ,2008ראמ"ה,  ;2017ומחאג'נה, 

 הרפורמה. נוספו עקב שעות השהייה שללשעות הפרטניות ו

ם ההישגיבשיפור העל התקדמותם לבין שלילית כגורם בעל השפעה בין מספר הילדים  הסתירה

אחד להגיע לכל  במטרהת ושל הגננ ןלהעיד על התגייסותעשויה  בעקבות השעות הפרטניות

 משפיעהילדים בגן מספר כי ת ושל הגננ תחושתןשעל אף  לכך בגן. פרשנות אפשרית יםילדמה

ככל הנראה נובעת תחושה ה ,כל אחד מהםלעבוד עם  כדי רב מאמץהן עושות  על הישגיהם

להשקיע יותר ולהגיע להישגים  ותיכול הן היו קטן יותר, היה לו מספר הילדים כימההבנה שלהן 

לקדם את הילדים,  תסייעומשהשעות הפרטניות על כך הגננות הדיווח של כן, יתר על . יותר גבוהים
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העבודה מבצעות את , וםימעבאופן יעיל את העבודה הפרטנית מנצלות שהן מכך  ככל הנראה בעונ

 .שעות הפעילות בגן ולא על חשבון ,לאחר סיום יום הלימודים בזמנן הפנויבגן הנוספת הקשורה 

לא עלה באופן משמעותי ומרכזי בדברי הגננות החשובים המשפיע על הילדים בגן ואחד המרכיבים 

בגיל דגש חיי הילדים שלהם בממצא מפתיע לאור מידת מעורבות ההורים הוא הקשר עם ההורים. 

עלתה בהקשר של הארכת יום של הגננות לקשר עם ההורים הייתה עקיפה והרך. ההתייחסות 

הריים, ור לילדים בשעות אחרי הצבו ציינו הגננות כי טוב להורים כי יש סידו והעומס הלימודים

פעילות לבסוף יום העבודה הן נפגשות עם ההורים לשיחות או  מתקיימתוכחלק מהפעילות ה

העובדה שהגננות התייחסו לקשר עם ההורים בהקשר של עומס, משותפת של ילדים והורים. 

נקודה זו  שהן תופסות את הקשר עם ההורים כגורם של עומס ולחץ בעבודה.נובעת מכך כנראה 

(, המציין כי התנהגות ההורים, 2012אופלטקה ) אצלקיבלה התייחסות רבה ומעמיקה 

אקציה עם ההורים וציפיותיהם מהווים מקור לחוסר שביעות רצון של אנשי החינוך וגורם רנטיהא

שכן הם ביקורתיים, מזלזלים  ,הורים יש השפעה שלילית על אנשי החינוךלמס בעבודתם. כך שולע

באנשי החינוך במקצועם ובכישוריהם, ציפיותיהם ודרישותיהם רבות והעבודה עימם מחייבת את 

של אנשי  דבר הפוגם בעבודתםאנשי החינוך להקדיש לכך זמן על חשבון חייהם וזמנם הפרטי, 

מאפשר ארגון ותכנון  אינויכול להוות גורם ש ת הגננתעבודעם זאת, יש לציין כי עומס ב החינוך.

פיתוח יחסים וקשרים משמעותיים בכל מה  ותם ההורים ומאפשרעאת הקשר  ותפעילויות המהדק

  גננות. -שיפור ביחסי הוריםל, דבר שיכול להביא שקשור לחיי הגן

 ראיונותמהכפי שעלה  שלה בפועל,באופן כללי נראה כי קיים פער בין כוונות הרפורמה לבין היישום 

שביעות הרצון של הגננות מהרפורמה (. כמו כן, עלה כי 2017פלטקה, וקרים קודמים )אבמחואף 

משפיעה אינה תחושה זו הלחץ. העומס והוא תחושת  םהעיקרי בהאשר מושפעת מגורמים שונים 

מהווה כך נראה כי תחושת העומס והלחץ  .הילדים עצמםעל ו גן הילדיםעל  גם אלא ,רק על הגננת

 ,במחקרשהשתתפו הגננות  שהביעו כפי ,שליליות כלפי הרפורמה עמדותפיתוח בגורם מרכזי 
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הגננות שהשתתפו יש להדגיש כי  .שלהןעל מידת שביעות הרצון הנמוכה המשפיעות ככל הנראה 

 השפעתה על קידום הילדים בגן. באשר לבעיקר כלפי הרפורמה חיוביות  עמדותהביעו  במחקר

יש חשיבות להערכה מחודשת של הרפורמה בקרב אנשי חינוך בכלל וגננות  ,הממצאיםלאור 

התורמים על כל היבטיה תוך עמידה על הגורמים  תוכניתלבדיקה מעמיקה יותר של הו ,בפרט

רחב היקף  עתידי מחקר ,כךמתוך יעילותה במטרה לשפר את המצב בהתאם למטרות שהוצבו. ל

כגון  ,כלפי הרפורמה עמדותתפיסות והעשויים להשפיע על שיבדוק את המאפיינים השונים 

ים, מאפייני עבודת הגננת ימאפיינים אישיים של הגננות, מאפייני אישיות, מאפיינים דמוגרפ

 ומאפייני הארגון ומערכת החינוך, עשוי לשפוך אור על סוגיה זו.

 

 מגבלות המחקר

 מגבלות: כמההנוכחי למחקר 

מגבלה אחת נעוצה בכך שהמחקר התבסס על ראיונות, מבלי לערוך תצפיות בגנים. שהייה  .1

עם יותר  היכרות מקיפהממושכת באתר המחקר עשויה לספק זיהוי התנהגויות של גננות, 

של  תפיסותיהןגורמים העשויים לתרום להבנת  -קשר עם ילדי הגן ויצירת הצוות ועם גן ה

 משמעות לדברים שנאמרו בראיונות.  ולבנותהלכה למעשה  הגננות ושל ביטויי הרפורמה

העולה  (2003שקדי, ישימותו של המחקר האיכותני מבוססת על "תיאור גדוש" ) .2

הרפורמה. עם זאת, כפי שטען  לאחר החלתמהראיונות באופן המשקף את האווירה בגן 

טגוריות שעלו (, ניתן להכליל את ממצאי המחקר האיכותני תוך התייחסות לק2003שקדי )

 בראיונות, אולם היכולת ליצור הכללה מוגבלת לקטגוריות אלה. 

מדגם המחקר כלל גננות המשתייכות לחברה הערבית בלבד, ולכן יכולת ההכללה של  .3

הממצאים על קבוצות אחרות באוכלוסייה מוגבלת. מתוך כך, ייתכן שלו היו משתתפים 

 , היו הממצאים שונים. יהבאוכלוסיאחרת קבוצה מבמחקר גננים או גננות 
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 תרומת המחקר

ת רפורמאת של אנשי חינוך  תפיסותתרומתו העיקרית של מחקר זה טמונה בכך שהוא מציג חקר 

 ,הבנת השלכותיה של הרפורמה על מערכת החינוךלאלה חשיבות רבה  תפיסותל. "אופק חדש"

למנות עזיבת אנשי חינוך טובים את המערכת, במקביל לכניסתם של אנשי  אפשראשר ביניהן 

. תחושות של חוסר שביעות רצון, לחץ ושחיקה בקרב אנשי חינוך, פחות חינוך טובים ומקצועיים

לצד התחושה כי הם אינם מתוגמלים במידה מספקת לאור הדרישות הרבות המוטלות עליהם, 

המערכת ומפחיתים את מספר הפונים למקצוע ההוראה גורמים לעזיבה של אנשי חינוך את 

(. מצב זה  מעלה ספקות לגבי יכולתה של הרפורמה להעלות את 2015אלישיב וצימרמן, -)ארביב

גורם המעוגן במטרות המרכזיות שלה, כאשר בהשוואה לעבר, נתוניהם של  -איכות המורים 

למידת יעילות הרפורמה והשגת  עובדה המעלה מחשבות באשר -הפונים להוראה נמוכים יותר 

 מטרותיה. 

צמצום  כגון ,תנוכמו כן, לצד בחינת יעלות הרפורמה יש חשיבות רבה לטיפול בסוגיות שעלו מהראיו

טפסים ה לשבדיקה מחודשת ומעמיקה  ,מספר הילדים בגנים ופתיחת גנים חדשים במידת הצורך

השתלמויות המוגדרות  לשבחינה מחודשת  ,שהגננות נדרשות למלא וצמצום היקף עבודת הניירת

 של השתלמויותבחירה  וכן מתן אפשרותכחובה ומידת תרומתן לעבודת הגננת ומידת הצורך בהן, 

בו הן שאופן גבי הכמו כן חשוב שהגננות יקבלו הדרכה ל .מנהלת שהגננתבהתאם לצורכי הגן 

 ועוד.   , קשר עם הוריםיפויות, כגון ניהול זמן, סדר עדמהראיונותמתמודדות עם הקשיים שעלו 
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 מקורות רשימת 

(. התפתחות מנהל החינוך כשדה מחקר בישראל: ניתוח תוכן של מאמרים 2008) 'י אופלטקה, 

שהתפרסמו בכתב העת עיונים במנהל ובארגון החינוך במהלך שלושת העשורים האחרונים. 

 .26-9 ,30עיונים במנהל ובארגון החינוך, 

דוח  לה.פעו תוכנית: פרשנות, גורמים, השפעות והעומס בעבודת המור (.2012) 'אופלטקה, י

בית הספר לחינוך ע"ש חיים אוניברסיטת תל אביב, מחקר המוגש להסתדרות המורים. 

 וג'ואן קונסטנטינר. 

העוצמות והחולשות של "אופק חדש" מנקודת מבטם של עובדי הוראה: (. 2017) 'אופלטקה, י

דוח מחקר  להפיכת "אופק חדש" לרפורמה חינוכית משמעותית. סובייקטיביותהבנת 

בית הספר לחינוך ע"ש חיים וג'ואן אוניברסיטת תל אביב,  .המוגש להסתדרות המורים

 קונסטנטינר. 

עמדות ושביעות הרצון של המורים מהמגזר הערבי כלפי שילוב רפורמת "אופק (. 2012אלפחל, ע' )

-אקדמיית אלקאסמי: גרבייהבאקה אל  .דוח מחקר - לחדש" בבתי הספר היסודיים בישרא

 מכללה אקדמית לחינוך. 

 (. מיהו המורה הנושר? מאפיינים דמוגרפיים, תעסוקתיים2015)' וצימרמן, ו 'אלישיב, ר-ארביב

 . 206-157 ,59 דפים,ומוסדיים של הנושרים מהוראה. 

 . 119-64 ,6בהכשרת מורים, עיון ומחקר . לחץ ושחיקה אצל גננות (.1999) 'אשרת, צ

דפי לחינוך מיוחד.  אופק חדש" בקרב מורים בבתי ספר"(. תפיסת הרפורמה 2013) 'בשארה, ס

 . 166-153 ,7, יוזמה

"אופק חדש" מנקודת המבט של  תוכניתהערכת (. 2009) 'ועזר, ח ', שגיא, ר', גונן, ח'גילת, י

 . לחינוך מכללת לוינסקי . תל אביב:דו"ח מחקר - מורות מתמחות

תהליך התפתחותה של גננת מובילה.  -(. מגננת מתחילה לגננת פורצת דרך 2015) 'עדולמי, ר-דוד

 . 87-80 ,8גן, -עלון דע
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ירושלים:  הסכם "אופק חדש".השינויים בתנאי העסקה של גננות בעקבות (. 2013) 'וייסבלאי, א

 הכנסת, מרכז המחקר והמידע.

הכנסת, ירושלים:  סקירה משווה.-מדיניות ציבורית בתחום החינוך בגיל הרך(. 2015) 'וייסבלאי, א

 מרכז המחקר והמידע. 

 :מתוך נדלה. בלוג הסתדרות המורים. דווקא עכשיו - אופק חדש(. 2009זמיר, א' )

www.blogmorim.org.il/reform_advantages  

באקה אל גרבייה: . לחץ ושחיקה אצל גננות במגזר הערבי בישראל(. 2003) 'וטרביה, ע 'חבאיב, ה

 מכללה אקדמית לחינוך.  –אלקאסמי 

מכללת לוינסקי תל אביב: . דו"ח מחקר  - "אופק חדש" תוכניתעמדות מורים כלפי (. 2011) 'יצחק, ג

 רשות המחקר, ההערכה והפיתוח.  - לחינוך

היענות מורים לשינוי: גורמים המשפיעים על הצטרפות מורים לרפורמת "אופק (. 2011) 'כהן, ש

בית הספר ע"ש פדרמן האוניברסיטה העברית בירושלים,  ירושלים:חדש" בישראל. 

 למדיניות ציבורית וממשל, הפקולטה למדעי החברה. 

ילדים במדינת שנות גן  50שנים לגן הילדים העברי,  100 (. משימת גן הילדים:1998) 'לוין, ג

 . 24-16 (,1)הד הגן, סגישראל. 

בין השלם לחלקיו ובין תוכן לצורה. בתוך ל' קסן  (.2010) ר, ת'משיח, ר' וזילב-ליבליך, ע', תובל

(. באר שבע: 21-42) ניתוח נתונים במחקר האיכותני, נבו )עורכות(-קרומר' ומ

 .גוריון בנגב-אוניברסיטת בן

גני ילדים רפורמת "אופק חדש" בגני הילדים: עקרונות (.  2018יסודי )משרד החינוך, האגף הקדם 

  :מתוך נדלהירושלים: המחבר. מנחים ויישום. 

http://edu.gov.il/owlHeb/GanaiYeladim/YozmotChinuciyotVeRefrmot/OfekChadas

/Pages/OfekGanYeladim.aspx     

http://www.blogmorim.org.il/reform_advantages
http://www.blogmorim.org.il/reform_advantages
http://edu.gov.il/owlHeb/GanaiYeladim/YozmotChinuciyotVeRefrmot/OfekChadash/Pages/OfekGanYeladim.aspx
http://edu.gov.il/owlHeb/GanaiYeladim/YozmotChinuciyotVeRefrmot/OfekChadash/Pages/OfekGanYeladim.aspx
http://edu.gov.il/owlHeb/GanaiYeladim/YozmotChinuciyotVeRefrmot/OfekChadash/Pages/OfekGanYeladim.aspx
http://edu.gov.il/owlHeb/GanaiYeladim/YozmotChinuciyotVeRefrmot/OfekChadash/Pages/OfekGanYeladim.aspx
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. : המחבר. ירושליםיישום הרפורמה באגף הקדם יסודי. (2018משרד החינוך, האגף הקדם יסודי )

 מתוך:  נדלה

http://cms.education.gov.il/EducationCMS/Units/Ofek/Gannot/YeshomReforma.htm 

ארגונית של  -(. זה מעבר לתפקידי: רכיבי ההתנהגות האזרחית 2011) 'ואופלטקה, י 'סטודני, מ

 .139-105 ,51דפים, גננות בישראל.  

הערכת תוכנית הרפורמה "אופק חדש" מנקודת מבטם של מורים (. 2017) 'ומחאג'נה, ס 'סרסור, מ

המכללה  .דוח מחקר - ומורות בבית הספר היסודי וחטיבת הביניים בחברה הערבית

המרכז לחקר השפה, החברה והתרבות הערבית, המכון האקדמי האקדמית בית ברל, 

 הערבי, הפקולטה לחינוך. 

בימת דיון, (. "אופק חדש" בגני הילדים ובמכללות להכשרת מורים. 2012) 'ומיוחס, א 'צימרמן, ח

 . 24-20 ,47ביטאון מכון מופ"ת, 

הערכת היישום של רפורמת "אופק חדש" (. 2008הרשות הארצית למדידה והערכה ) - ראמ"ה

 ירושלים: המחבר. .דוח מחקר המוגש למשרד החינוך - בשנה"ל תשס"ח

הערכת היישום של רפורמת "אופק חדש"  (.2010הרשות הארצית למדידה והערכה ) - ראמ"ה

 : המחבר.ירושלים. דוח מחקר המוגש למשרד החינוך - בשנה"ל תש"ע

הערכת רפורמת "אופק חדש" בגני הילדים (. 2014הרשות הארצית למדידה והערכה ) - ראמ"ה

 ירושלים: המחבר.. דוח מחקר המוגש למשרד החינוך - בתום שנתיים ליישומה המלא

 כליל.ו . תל אביב: מכון מופ"תדרכים בכתיבת מחקר איכותני(. 2007שלסקי, ש' ואלפרט, ב' )

אביב: אוניברסיטת -. תלמלים המנסות לגעת, מחקר איכותני תיאוריה ויישום(. 2003שקדי, א' )
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