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 תפיסת התפקיד של הגננת המשלימה בישראל

 לא מה שחשבתם! – מנקודת מבטן של גננות משלימות 

 טוב וקרן אור שורצקר -מירב אייזנברג, אורית שלום, מילכה שם

 

 תקציר  

גן הילדים מוגדר כמערכת ניהולית ארגונית עצמאית, אשר עובדות בו שתי גננות בפיקוח משרד  

החינוך. האחת, מנהלת גן והשנייה, גננת משלימה המחליפה את מנהלת הגן בימים החופשיים  

מטרת מחקר זה הייתה להעמיק את ההבנה לגבי  במהלך השבוע באופן קבוע ולאורך השנה.  

גננת המשלימה מנקודת מבטן של הגננות המשלימות בשלבים שונים  תפיסת התפקיד של ה

 בקריירה שלהן, ולגבי האופן שבו תפיסה זו משפיעה על התפתחותן המקצועית. 

ו  24השתתפו    במחקר צפון  ממחוז  משלימות  הייתהמרכז.  ממחוז  גננות  המחקר   שיטת 

 צה.  ראיונות עומק מובנים למח באמצעותואיסוף הנתונים נעשה  תאיכותני

ארגוניים מהותיים המעכבים  -בכך שהוא חושף לראשונה גורמים פנים  נעוץהחידוש במחקר  

ביניהם מנהלת הגן, צוות הסייעות,    ,והמקדמים את הקריירה המקצועית של הגננת המשלימה

ילדי הגן והורי ילדי הגן. המסקנות העיקריות ממחקר זה הן, שקיימת דיכוטומיה מעמדית בין 

פוטנציאל    טומנת בחובהין הגננת המשלימה, שמנהיגות מיטבית של מנהלת הגן  מנהלת הגן לב

רצון   הישל  לשביעות  ושתפיסת התפקיד של הגננת המשלימה  דואלית   אהגננת המשלימה 

 ואינה תלויה בוותק ובשלב הקריירה.  

 

מפתח:   פניםמילות  גורמים  משלימה,  גורמים  -גננת  מקדמים,  גורמים  מעכבים,  ארגוניים, 

   מקצועית קריירה
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 מבוא 

חלק מהצוות החינוכי בגן הילדים. היא עובדת יום עד יומיים בשבוע בכל    אהגננת המשלימה הי

הגן מנהלות  של  כמחליפה  ומוגדרת  קבוע  באופן  החינוך,    גן   & Stundi;  2010)משרד 

Oplatka, 2020  .)  נוספים  ותחומי אחריות  שלה    יום העבודהניהול  כולל את  תחום אחריותה

בספרות המקצועית המעטה העוסקת   ,. עם זאת(2012)פריש,    פחותים מאלה של מנהלת גןה

  , אישיות גבוהות, גמישות ושיתופיות-שתפקיד זה מורכב והוא מצריך יכולות ביןמצוין  בנושא  

משפיע השתלבותן    ותאשר  המשלימות  על  )פריש,  של  המקצועי  תפקודן  ועל  (.  2012בגן 

גננות משלימות יחוו אתגרים וקשיים בעבודתן בגנים  ש  חה העומדת בבסיס המחקר היאההנ

המקצועית    ,המשלימים התפתחותן  על  מורכבותוזאת  שישפיעו  שלבשל  ו  ו  בשל  התפקיד 

  בהשוואה למנהלת הגן   פחות  משמעותית  ת צוותחברהיא  הגננת המשלימה    ה שלפיהתפיסה

(Oplatka & Stundi, 2011; Maskit & Firstater, 2016)  . 

היא   הנוכחי  המחקר  של  הגננת מטרתו  של  התפקיד  תפיסת  לגבי  ההבנה  את  להעמיק 

באופן ספציפי  מנקודת מבטן של גננות משלימות בשלבי קריירה שונים.    ,המשלימה בישראל

מהן התפיסות של גננות משלימות לגבי תפקידן בגן  :  היותר, המחקר ינסה לענות על השאל

   על התפתחותן המקצועית? ותהשלכ תפיסות אלוהילדים והאם יש ל

  , היבטים חינוכיים, ארגוניים ופרסונליים ארגון גן הילדים הכולל  המסגרת התיאורטית תתייחס ל

גישת שלבי לו  ,ושהספרות ממעטת לעסוק ב  ,של גן הילדים  הקשרלתפקיד הגננת המשלימה ב

עולמן המקצועי של   מבט עלשהוא מזמן  נקודת המוצא התיאורטית של המחקר היא    הקריירה.

יכולתן לנהל את גן הילדים  מתייחס לורבים  גננות משלימות וחושף חוויות מעצימות לצד קשיים  

 ארגוניים יאפשרו להן. -באופן מיטבי רק אם הגורמים הפנים

תפיסת התפקיד של היחידים העוסקים בתרומת המחקר הנוכחי היא בכך שהוא מהמחקרים  

  , מורכבות תפקידןלגבי  כאחד  ולן של גננות מתחילות ומנוסות  קהגננת המשלימה ומשמיע את  

 קריירה המקצועית שלהן.   במעכבים גורמים מקדמים ו גורמים שכולל
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   סקירת ספרות

 ופרסונליים  ארגונייםהיבטים חינוכיים,  :גן הילדים

גיל הרך בשנות חינוך למסגרות הבין    הפריד המ  מוגדר כמסגרתהחינוכי  ארגון    הואגן הילדים  

(. איכות החינוך בגיל  Steed & Shapland, 2019)לבין בית הספר היסודי    הילדות המוקדמת

והשפעת ילדים  ו הרך  בשדה    זוכים  , על  גוברת  לב  בשל  ,  )Banu (2014 ,החינוךלתשומת 

 ,Birbili & Kontopoulou)  התפתחותלהראשונות ללמידה והשנים    ן המכרעת שלחשיבות

2015 Sevimli-Celik et al., 2011;) . ,צביון ייחודי,    עם ארגון חינוכי  הואגן הילדים זאת ועוד

דפוסי התנהגות, שפה משותפת, הכוללים  ,  החברים בו  אישיים של- יחסים הביןהמושתת על ה

מהווים    . כל אלוקודים אתיים ותהליכים ארגוניים מגוונים  חברתיות,אירועים טקסיים, מוסכמות  

בכללם הגננת    ,(2006לזרוביץ,  -קורלנד והרץ)כל חברי הארגון    מכנה משותף להתנהגותם של

צורך  התלויים זה בזה למקצועי התומך, הורי ילדי הגן ועוד,  -המשלימה, הסייעות, הצוות הבין

  .(2008, ואופלטקה גאייזנבר)  תפקוד מיטבי של הארגון

הבלעדית לגן הילדים. תפקידה הוא    שהיא האחראית  מנהלת הגןעומדת  גן הילדים    ו שלבראש

ממדי וכולל היבטים פדגוגיים, חינוכיים וערכיים לצד היבטים ניהוליים ואדמיניסטרטיביים  -רב

יכולה    , מרחב פעולה אוטונומי  למנהלת הגן(.  2020ואחרים,    יוגב  ;2017)מבורך,   שבו היא 

כני ההוראה ו תאת  ,  תקציבהניצול  את  זמן,  הניהול  את  ,  הסביבה החינוכיתלקבוע את ארגון  

 ;2003ביגר,  )   לומדיםההערכה וקידום  ה  ,מעקבואת האופן שבו נערך תהליך ה,  ודרכי ההוראה

של  2021,  וזילכה  אייזנברג החינוכית  המדיניות  לתרגום  אחראית  הגן  מנהלת  ועוד,  זאת   .)

  ;2003ן )ביגר,  משרד החינוך ולביצועה. היא הקובעת את איכות התהליך החינוכי המתרחש בג

( ומשתנה  Gomes, 2021דיסציפלינות )-(. עבודתה מורחבת, רבת2017נגר ופירסטטר, -מגן

מדיניות ההכלה והשילוב של לומדים עם צרכים    למשל,  בהתאם למדיניות החינוך החדשה, כמו

רואים במנהלת הגן שותפה משמעותית   םילדי ההורי    (.2019סימון ודן,  (מיוחדים בגנים רגילים  

(. מספרות המחקר עולה כי הורים  Eliyahu-Levi & Ganz-Meishar, 2018בחינוך הילדים )

ישנן   ,מרוצים מתפקידה של מנהלת הגן בתחום החברתי והרגשי ובתחום הפדגוגי, אך עם זאת
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תח ולפגוע בתחושת עדויות רבות לקשיים ולאתגרים ביחסי הגומלין ביניהם, העלולים ליצור מ

 . (2021)אדרי,  ההרווחה של

)פריש,   חינוכית  כמנהיגה  הגן  מנהלת  את  מגדירה  המחקר    ;2017אביים,    ;2012ספרות 

אקלים גן מיטבי,  בנדרשת להנהיג צוות  ה  ,(Oplatka izenbergA &;2019 ,  2017מבורך,  

התפקידים  וחלוקת  העבודה  דרכי  להגדרת  ביעילות    ,אחראית  הגן  צוות  הנעת  על  אמונה 

(Studni & Oplatka, 2020),    מציבה את עצמה כעמיתה  ורשת אינטימית ומשפחתית  יוצרת

שמה דגש על העלאת המורל ועל טיפוח תחושת גאוות   מנהלת הגן  .(Fennell, 2005)שותפה  

תוח מקצועי  שואפת לשמש מודל לחיקוי, להיות יוזמת ומובילה. כמו כן, היא רואה בפי וצוות  

תוך החלטות  ולקבלת  בעיות  לפתרון  להעצמה,  מנוף  מתמשכת  סמכויות   ולמידה  האצלת 

מחברי הצוות,    ואחת  , רמת הביצוע של כל אחד(. רמת ההשכלה של הצוות2017)אבידן,  

ומקצועית   אישית  נוספיםמוטיבציה  הארגוןופרמטרים  אופן  על  משפיעים  ועל  ,  ,  על  ניהולו 

,  (, מוסיפה ומדגישה את ההיבט המוסרי בניהול הגן2010טל )  (.Håkansson, 2019)  תוהובל

ניהוליתה ותפיסה  מערכתית  תפיסה  פרואקטיבית,  תפיסה  של -מחייב  ביצועה  מנהיגותית. 

ניהול עצמי  תפיסות קוגניטיביות הולמות, כישורים בהלכה למעשה מחייב  ניהול הגן  כנית  ות

תלמידים והוריהם, עמיתים, ממונים,    -  מגוון של שותפים לניהולעם  אישיים טובים  -ויחסים בין

   . מונהגים ויועצים

 

 של גן הילדים   הקשרתפקיד הגננת המשלימה ב

חלק    היאייחודי לישראל ואין דומה לו בעולם. הגננת המשלימה    הואתפקיד הגננת המשלימה  

מוגדרת   . היאבאופן קבועיים בשבוע  יום עד יומ  בכל גן  עובדתהיא  מהצוות החינוכי בגן הילדים ו

שלכמחליפה   הגן  הקבועה  החינוך  מנהלות    )Oplatka & Stundi, 2020;  2010  ,)משרד 

כמו גם מנהלת   ,בלבד. הגננת המשלימה  יום עבודתהובהגדרת תפקידה, היא אחראית לניהול  

משרד  משוב )עליה  ונותנת  אחר עבודתה  העוקבת    ,משרד החינוך  מטעםהגן, כפופה למפקחת  

העומדת בראש הארגון. ברוב המקרים גננות   ,למנהלת הגן  וכמו כן, היא כפופה(  2010,  החינוך

  (. 2012)פריש,  משלימות הן גננות בתחילת דרכן או גננות ותיקות שהחליטו על מעבר תפקיד  
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  זהו תפקיד גן, אולם    של מנהלת  ותפקיד הגננת המשלימה כולל תחומי אחריות פחותים מאל

ביןהמורכב   יכולות  ודורשאישיות  -מצריך  המשפיעיםוגמישות,    טובות  גורמים  על    שני 

קשר משמעותי עם ילדי  ליצור  נדרשת    הגננת המשלימהתפקודן המקצועי.  על  השתלבותן בגן ו

באי הגן. עליה להתעדכן באירועי הגן, להתאים את עצמה עם  ההורים ועם  הצוות,  עם  הגן,  

שונותלגי חינוכיות  גן  עבודההדרכי  ול  שות  בכל  לו  הנהוגות  עצמה  את  הרגלים להתאים 

הגדרת התפקיד,  להמשתנים מגן לגן. כל זאת תוך תיאום ציפיות עם מנהלת הגן בכל הקשור  

השתתפות באירועי  למידע והנוהל העברת  לאחריות,  ההגדרת תחומי  להשתלבות בתכנים,  ל

 (.  2012, פרישהגן )

 מרכזי שעולה קשור  עדויות לקשיים בתפקיד הגננת המשלימה. קושי  ישנןבספרות המחקר  

ביל שוטפת  מקצועית  הגןתקשורת  מנהלת  לבין  המשלימה  הגננת  שהן  , ן  מכך  אינן    שנובע 

היום.   באותו  ועוד עובדות  והקהילה    ,זאת  ההורים  ה    תופסיםהצוות,  המשלימה  את  גננת 

משמעותי כחברה  ולא  מקום  בצוות  כממלאת  Maskit &  , 2011;Oplatka & Stundi)ת 

Firstater, 2016  .)ממנהלות   יחס לא מכבד  חוות  הגננות המשלימותש  עולהמחקרים אחרים  מ

משמעותי  -שינויים בגן. תפקידן נתפס כלאדיווח על  -אימידע או    העלמתהתעלמות,  דוגמת  ,  הגן

לפגיעה בביטחונה העצמי של   מובילות  וונוכחותן נתפסת כמפריעה או מאיימת. תפיסות אל

ההורים,    בפנימעצימות בעיות משמעת ביום עבודתה וגורמות למבוכה רבה  והן  המשלימה,  

לבטא    גננת המשלימהלות  מאפשר  אינן  ותפיסות אלכמו כן,    (.2012הילדים וצוות הגן )פריש,  

על מנהלת הגן בגילויי התחשבות,   ים לרעהמשפיע ההדימוי העצמי הנמוך של .את עצמה בגן

 .  (2011 ,סטודני ואופלטקה)ליווי בהנחיה ובגיבוי, ב

מחקרים בשבדיה ובאוסטרליה .  מורה המחליף בגיל הרךמחקרים מהעולם שופכים אור על ה

מכיוון    ,(2018et al. Karlsson ,)כממלא תפקיד חשוב בגיל הרך  תופסים את המורה המחליף  

  . (Håkansson, 2019)מקלה על הצוות הקבוע  המאפשרת המשך עבודה רציפה    ושנוכחות

לקחת על עצמו את האחריות הכרוכה בעבודה עם ילדים    המורה המחליף בגיל הרךמצופה מ

כ"זוג ידיים    יםבצוות ומוגדר   יםעובד  ומורים אלהמורה הקבוע.    ו שלהורים בעת היעדרותעם  ו

ואינם נדרשים    הם  נוספות" לעזר. לקבל הכשרה  בוחרים להיות מועסקים כמורים מחליפים 



 19, גיליון מס' וינגייט-המרכז האקדמי לוינסקי –חוקרים @ הגיל הרך  

6 
 

הקשיים של המורה   עוליםמחקרים אחרים  מ.  (Karlsson et al., 2018)גיל הרך  ל  בחינוך

המורה המחליף אינו מקבל את אותו הכבוד  אחד הקשיים מתייחס לכך ש  המחליף בגיל הרך.

קושי נוסף העולה (.  Wen, 2017-Lin & Wei-Chia)המורים הרשמיים  שמקבלים  מהקהילה  

בין  הרגיל ל  המתייחס לקשיי התקשורת בין המור   (Donofrio, 2015דונופריו )מחקרה של  מ

, אשר תעזור לשמור על שגרת  ביניהםתקשורת משופרת    ה שלחשיבותמורה המחליף ועל  ה

 הכיתה ולהקל על הקשיים של המורה המחליף.

בכלל ולגננות משלימות  מתן תמיכה לעובדי הוראה  של  מדגישים את החשיבות  מחקרים אחרים  

  עובדי ההוראה  מאמינים שצריך לדון עם   חוקריםים.  י לא רק בנושאים לימודיים ופדגוגבפרט ו

בחינוכם  שקשורות  והאמונות  התפיסות  המקבלת  .  (Sverdlov & Aram, 2016)  על  גננת 

מעמיתיה   החינוכיוומהסייעתמיכה  ומביעאיתה  ת  ומשתפה  ,תות  כלפי   ותפעולה    חיוביות 

עם המפקחת מיטבי  קשר  ו  ,המבוסס על אמון  ,הוריםהמקיימת קשר מיטבי עם הגננת  ,  עבודתה

  , )פירסטטר ואחרים  , תרגיש העצמה שתתרום לצמיחתה המקצועיתהמדריכות מטעמהעם  ו

שיטות שיתופיות תומכות בקרב  הטמון בי  רך פוטנציאלמחקרים אחרים מצביעים על ע(.  2021

על  גננות,   שיתופיתהמבוסס  משתפות    בהש  רפלקציה  ואותנטיות בהגננות  חיוביות  חוויות 

להם   אתמקצועית,  מבחינה  שעזרו  מבט  הרחיבו  יצרןנקודת  והקל  ו,  דמוקרטית    ו חשיבה 

 .  )Jiang & Zheng(2021 ,בחשיבה ביקורתית 

הקשר שלה לתחושת על  סוגיית התמיכה החברתית בעובדים ומחקרים נוספים שופכים אור על  

הרווחה של העובדים ולשביעות רצונם מהעבודה. נמצא שיש קשר חיובי בין תמיכה חברתית, 

מהעבודה רצון  שביעות  לבין  משימות  בביצוע  אוטונומיה  ומתן  .Almeida et al, )  העצמה 

מערכת יחסים מיטבית עם  ועמיתים    ם מיטביים בין יחסי,  במקום העבודהשביעות רצון  .  (2020

לרווחה    ,(Tsai & Yen, 2020)  להתחדשות  , למחויבותלהוביל    םי יעשו,  הראשיתמנהיגות  ה

בין העובדים    דק חלוקתי. גם צ )(Binti Mosbiran, 2021להזדמנויות לפתח מיומנויות חדשות  ו

ובתחומי   הביצועיות  כבמשימות  נתפס  עובדים האחריות  של  רצונם  לשביעות  רבות  תורם 

בין שחיקה לשביעות רצון בעבודה  מנגד,    (.(Krishnan, 2020במקום העבודה   נמצא קשר 

שיפור היעילות האישית, העשויות להפחית  להכרח לפעול לפיתוח אוטונומיה בהוראה ועלה  ו
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ה ואת  את  שחיקה  במערכת  להגביר  בעבודה  הרצון  יכולת   , חינוכיתשביעות  המחזקת 

וקולקטיבית בספרות   Molero Jurado et al., 2019).(  אינדיבידואלית  שנמצא  נוסף  נתון 

מורים   . לפי נתון זה,רצון בעבודההותק לבין שביעות והמחקר חושף את הקשר בין משתנה ה

יותר מעבודתם בהשוואה למורים    עם יותר בהוראה היו מרוצים  ניסיון הוראה    עםניסיון רב 

 . ( (Kumedzro, 2018יותרמועט 

יש להניח שגננות משלימות שיקבלו תמיכה לנוכח כל העולה מהספרות המחקרית בנושא זה, 

תתאפשר להן  על ידי מנהלת הגן,  , יועצמו  צוות הגןעם  יחסי עמיתות מיטביים  , יחוו  חברתית

המשלימיםמקצועית  אוטונומיה   בגנים  שלהן  העבודה  צדק    שיתופיותלצד    בימי  יחושו  והן 

רווחה  חלוקתי יחוו  רצוןוסוציאלית  -פסיכו ,  יותר    שביעות  מחויבות  יהיו  הילדים,  מקום  לבגן 

ועוד    והמחקר הנוכחי יבחן תפיסות אל.  חדשותמיומנויות   ולפתח ליזום    ויחושו הנעההעבודה,  

בראי גישת שלבי הקריירה המאפיינת עובדים בארגונים שונים בשלבי קריירה שונים על פי  

 מספר שנות הוותק שלהם. 

 

   גישת שלבי הקריירה

קריירה מוגדרת כרצף התפתחותי דינמי במסלול חייו של האדם, שהוא ייחודי לכל אדם, וכולל 

. גישת (Herr & Cramer, 1992)ם  אינטראקציה של תפקידו כעובד עם תפקידי חיים אחרי

שלבי הקריירה מניחה שעובדים מתקדמים לאורך סדרה של שלבים המובחנים זה מזה במהלך  

רכי התפתחות  וצבדפוסי יחסים,  בהקריירה שלהם, וכי כל שלב מאופיין בעמדות והתנהגויות,  

מתייחס    (Hall, 2022)הול    (.Lent & Brown, 2013)  היבטים של העבודה הייחודיים לובו

 ירה המאוחרת.   רי הכניסה לקריירה, אמצע הקריירה והק  -של קריירה    שלבים עיקריים   לשלושה

השנים הראשונות במקום העבודה,    בחמשמתרחש    )Early Career(  שלב הכניסה לקריירה

ות התאמה והשתלבובניסיונות  ומאופיין בבחינה של סיטואציה לא מוכרת, בניסיונות הישרדות,  

בארגז הכלים שרכש בהכשרה  העובד משתמש בארגון על פי הנורמות הנהוגות בו. בשלב זה 

בארגון    שלו  המקצועית מקצועית  יציבות  חש  Oplatka, 2004; 2010אייזנברג,  )עד שהוא 

Marent et al., 2020) שלב אמצע הקריירה .  )Career-Mid(    העובד הוא שלב הביניים בחיי  ,
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  . (Cawte, 2020) בתפקיד 22-שנתו העד  נמשך שנים לאחר כניסתו לתפקיד ו  עשר חילמתש

בשלב זה מתקיימת הערכה מחודשת של הזהות האישית והמקצועית של העובד והוא עשוי  

ת תופעה של התחדשות עשוי לחוו  הוא.  (Cawte, 2020)לחפש אפיקי צמיחה לטווח ארוך  

עלייה שהביטויים שלה הם  צמיחה מקצועית  כמו גם הזדמנויות ל  , (Oplatka, 2004עצמית )

סקרנות   בקריירה,  שליטה  העצמית,  הבמודעות  הנוגע  מבחינת  בכל  דאגה  העצמי,  חיפוש 

 ,Baldwin & Chang) חיוניות, יצרנות,  Van der Horst & Klehe, 2019))לתכנון הקריירה 

  (. 19Gutman, 20)ה  אתגר וצורך לחולל שינוי מהותי בקריירגילויי הרפתקנות, חיפוש    ,2006)

עדר תחושת י חוסר פרודוקטיביות, ה   ,חוסר יציבות  ,במקרים אחרים העובד יכול לחוות תסכול

ערך    , (Boice, 1993)תקיעות  (,  Wilson, 2012)  אושר פחיתות  יוקרה וחתחושת    וסר 

(2018 ,.Kandiko Howson et al שלב הקריירה המאוחרת .))Late Career(  מתחיל משנתו

מנסה העובד לשמר את הקיים ולהישאר פרודוקטיבי בעבודה, אך בד  ובו  במקצוע ואילך    23-ה

   .(Day & Bakioglu, 1996; Weindling, 1999בבד מתכונן לפרישה מעולם העבודה )

הקריירה   התפתחות  גישת  האחרונות  מחודשת  זוכהבשנים  לב  בשל    לתשומת  במחקר 

לגיל   וגוברת שניתנת  יכולת האדם להתמודד עם החשיבות ההולכת  ולתפיסת  הסובייקטיבי 

דרישות העבודה. כושר העבודה יכול לגרוע מערכו של הגיל הכרונולוגי כקריטריון היחיד ליצירת  

הדרכה, ש  ,עוד נמצא (.  Van der Heijden et al., 2020; Alcover et al., 2021קריירה )

העבודה   ביצועי  את  לשפר  יכולים  ומוטיבציה  העובדים את  ואימון  של  הקריירה  התפתחות 

 (.  Niati et al., 2021בארגון )

פיסת התפקיד של הגננת המשלימה  ת  שללהעמיק את ההבנה  מטרתו של המחקר הנוכחי היא  

 . בישראל מנקודת מבטן של גננות משלימות בשלבי קריירה שונים

הילדים והאם יש להן  מהן התפיסות של גננות משלימות לגבי תפקידן בגן  :  יאשאלת המחקר ה

 על התפתחותן המקצועית?  ותהשלכ
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   מתודולוגיה

 שיטת המחקר 

לחוקרים להעמיק בעולמם הפנימי של   תמאפשר, הפרדיגמה האיכותניתהתבסס על המחקר  ה

יהושע,   בן  )צבר  האישי ו  (2016הנחקרים  ניסיונם  על  המבוסס  האישי,  לקולם  להקשיב 

בעיני  לחוקריםמסייע  הוא  והמקצועי.   חשוב  מה  פרשנות    הנחקרים  להבין  לתת  ומתיימר 

  . (Silverman, 2020)שהם חוויםחוויות ולתהליכים  חקר תופעות, לומשמעות סובייקטיבית ל

לאפיין את  אפשר  ה  בעזרתש,  (Cohen et al., 2011)המחקר מבוסס על הגישה הפרשנית  

אוניברסלית  ליצור הבנה  ולנסות  זיהוי המשמעויות המשותפות להן  מהות התופעות בעזרת 

קריירה המקצועית  המשליכים על ההגורמים  של  לגבי תפיסת התפקיד של גננות משלימות ו

 (.   Creswell & Creswell, 2017) שלהן

 

 אוכלוסיית המחקר 

כלל   טרוםגננות משלימות    24המדגם  ילדים  בגני  וחובה  -העובדות  הממלכתי בחינוך  חובה 

וה צפון  במחוז  גננות משלימות.  בישראל  מרכזבמחוז  ציבורי  הכניסה    מצויות  שמונה  בשלב 

)  שמונהשנים(,    7-1לקריירה ) מצויות    ושמונהשנים(    22-10מצויות בשלב אמצע הקריירה 

. איתור הנחקרות נעשה באמצעות שיטת "כדור לך(שנים ואי  23הקריירה המאוחרת )  בבשל

)אריאלי   אשר הסכימו להתראיין ואף סייעו במציאת מרואיינות פוטנציאליות נוספות,  השלג" 

לכלל הנחקרות הפוטנציאליות נשלחה הזמנה  (.   ;2013Paton, 2002; Vogt, 2005וכהן,  

במחקר להשתתף  מתוך    אישית  בחיוב.  נענו  המשלימותורובן  הסכמה   הגננות  שהביעו 

   לפי השלב בקריירה שבו הן מצויות.גננות משלימות נבחרו להתראיין, 

 

 כלי המחקר

החוקר הוא כלי המחקר והריאיון    ולמחצה, שעל פי  המובנ  ןאיויהמחקר הנוכחי הסתמך על ר

. מהלכו ותכניו של (Galletta, 2013)נע על פי רצף, החל משיחה מקרית ועד לתשאול ישיר  

המובנה השאלה    הריאיון  נהירה  למראיין  מראש.  לגמרי  ומוגדרים  מובנים  אינם  למחצה 
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המחקרית, יש לו קווים מנחים באשר לתכנים שהוא מבקש לשמוע מן המרואיין, וכן נהיר לו 

את ניסוחן ואת  תוכניהן,  את  לשנות את מספר השאלות,  והאפשרות    המבנה הכללי של הריאיון

ניהול היום, לקשר עם  נגעו לאיון  יברהשאלות    (.Marshall & Rossman, 1995סדר הופעתן )

תורמים להצלחה  הצוות הסייעות, לאינטראקציה עם מנהלת הגן, לקשיים בתפקיד, לגורמים  

החוקרועוד ידי  על  ושוכתבו  הוקלטו  הראיונות  דברי  סמוך    ות.  ביצועם.  למועד  ככל האפשר 

המרואיינות הובאו כלשונן, ללא עריכה לשונית, כדי לאפשר לקוראים להתרשם באופן ישיר  

שמותיהן   הוחלפו  המרואיינות,  של  פרטיותן  על  לשמור  כדי  האותנטי.  מקולן  האפשר  ככל 

   . (2016שפרלינג, ; 2010קרניאלי, ) מזהים ם וטושטשו פרטי

 

 שיטת הניתוח

היהניתוח   שיטתי  ובעיקר  הנתונים  נושאי  במילים   ,ניתוח  ולא  טקסט  בקטעי  שימוש  תוך 

. הראיונות נותחו על פי הפרוצדורה של  (Galletta, 2013)ובביטויים יחידים כיחידות ניתוח  

. תהליך זה מתרחש כולו (Corbin & Strauss, 2007; Creswell & Poth, 2018קידוד צירי )

לשבו    ספירלי,באופן   ומתעבים  הולכים  המחקר,  בתחילת  שנמצאו  הגרעיניים  כדי היסודות 

תפיסת התפקיד של משקפת את  זו  תמונה  .  ככל שהמחקר מתקדם  תמונה מורכבת וצבעונית

אותה  משלימות  הגננות  ה והמסבירים  לה  המתאימים  התיאורטיים  העוגנים  על  ונשענת 

(Glaser & Strauss, 2012)   . 

 

 ממצאים 

את המעכבים ומקדמים  גורמים  גבי  לשל גננות משלימות  את תפיסתן    ףחשניתוח הממצאים  

הילדים בגן  שלהן  המקצועית  של  ניתוח    .הקריירה  שהגורמים  מעמיק  מראה  הממצאים 

פנים  של הגננת המשלימה  השוניםקריירה  שלבי העל    מרכזיים המשפיעיםה ארגוניים.  -הם 

חוו  50%המהוות  ,  24מתוך    12)  מחצית מהגננות המשלימות עם הגורמים    דואלי  מפגש(, 

נכללו מנהלת  והמקדמים  ארגוניים המעכבים  -בין הגורמים הפנים  .כאחד והמקדמים  ים  מעכבה

   הם.הגן, צוות הסייעות, ילדי הגן והורי
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  הגננת המשלימה ארגוניים המעכבים את הקריירה המקצועית של-גורמים פנים

צוות   הגן,  והורימנהלת  הגן  ילדי  כגורמים    הםהסייעות,  המשלימה  הגננת  ידי  על  נתפסו 

 קריירה המקצועית שלה.    ה אתמעכבים ה

 

 מנהלת הגן 

(, הביעו את התייחסותן למנהלת  37.5%, המהוות  24מתוך    9כשליש מהגננות המשלימות )

הילדים. בגן  המקצועית  בקריירה  אותן  המעכב  כגורם  שלהן    הגן  הגן  ההתייחסות  למנהלת 

עיקריות סוגיות  שלוש  כללה  מעכב  הקריירה    כגורם  בשלבי  גננות משלימות  בקרב  שנמצאו 

ואי. האחת,  השונים פעולה-שליטה  חופש  אי"חולת שליטה"   –  מתן  מתן תחושת -. השנייה, 

   של הגננת המשלימה. הוהשלישית, חוסר כבוד למקצועיות , שייכות לצוות הגן

מתן -אילה ומתייחסת לשליטהמצויה על פי המחקר בשלב הכניסה לקריירה,   (2אילנית )ותק=

ביום ההשלמה שלה, פעולות שמצמצמות אותה מבחינה  מנהלת הגן  מצידה שלחופש פעולה 

גנ"   :מקצועית שליטה  ת  ניש  החומרים  חולת  למחסן  להיכנס  רשות  לבקש  צריכה  שאני 

 ".בדיחה. וזה מאוד מצמצם אותיהיא לא מרשה לפתוח מחשב ביום שלי. ולהשתמש בהם. 

מתן  -מתייחסת לאימוסיפה והמצויה על פי המחקר בשלב אמצע הקריירה,    (13מיכל )ותק=

כך  על  . באופן ספציפי יותר היא מתייחסת לכך שהיא חשה עלבון  צוות הגןלתחושת שייכות  

ביום שישי  אמרתי למנהלת הגן שכשהיא שולחת דף "  שהיא לא מוזכרת בדפי המידע להורים:

[  ...]  להורים, למה אני לא שם? לפני כמה שנים, גננת הציגה מצגת להורים ולא כתבה את שמי

 .  " כל כך נעלבתי

 שלעדר שקיפות  יהמתייחסת להמצויה על פי המחקר בשלב אמצע הקריירה,    (12)ותק=  חגית

ועל   הגן  אותהמנהלת  מעדכנת  אינה  שהיא  המקצועיים  כך  בימי   ,בפרטים  לדעת  שעליה 

אני חושבת שאם הייתה שקיפות ביני לבין מנהלת הגן, הייתי יודעת בפירוט  "   :שלה  ההשלמה

  ,האימא אומרת לי "מהה עם משקפיים ו, אחת הילדות נכנסהמה כל ילד עובר וצריך. לדוגמ

 ." לי לא ידעת?" זה משהו שנורא הביך אותי שדברים כאלה חשובים לא נאמרים
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 צוות הסייעות 

לצוות  (, הביעו את התייחסותן  54.1%, המהוות  24מתוך    13כמחצית מהגננות המשלימות )

הילדים.   הסייעות בגן  המקצועית  בקריירה  אותן  המעכב  לצוות   כגורם  שלהן  ההתייחסות 

כגורם   עיקריות   שתיכללה    מעכבהסייעות  בשלבי   סוגיות  משלימות  גננות  בקרב  שנמצאו 

השונים האחת,  הקריירה  ההשלמה-אי.  בימי  גן  כמנהלת  המשלימה  של  במקומה   הכרה 

המצויה על פי המחקר  (  13מיכל )ותק=  .שיתוף פעולה עם הגננת המשלימה  חוסרהשנייה,  ו

 כדמותקבלתה    חוסרמשלימה ולהכגננת    הההכרה ב-לאימתייחסת  בשלב אמצע הקריירה,  

מחזקות אצל   ו. תפיסות אלהיא מכנה "הבוס" ש  ,בהשוואה למנהלת הגן  ,בגן הילדיםמקצועית  

המילה של הבוס  'יש מטפלת אחת, היא אומרת:  "   :מיכל את התחושה שזהו אינה הגן שלה

 . " תה? זה לא הגן שלייכמה אני יכולה לריב א  ]...[   'ואני לא עושה אחרת  ה)מנהלת הגן(, קדוש

)ות לקריירה(  3ק=קארין  פי המחקר בשלב הכניסה  על  ו  , המצויה  למוסיפה   חוסרמתייחסת 

הסכמתן לבצע   חוסר ול  כלפיה ביום ההשלמה, לחוסר הכבוד  שיתוף הפעולה של צוות הסייעות  

 את מה שהן סיכמו ערב קודם לכן: 

אני מגיעה ערוכה ואני רוצה שגם הצוות יראה בנו גננות ולא יראה ויגיד אה, 

זה היום שלה אז אפשר עכשיו לעשות איזשהו שכונה או מה   ,נהיאוקיי ה

אני רוצה לעשות טיול, אבל למה? אבל איך? אבל עכשיו למשל,  שבא לנו.  

זה לא מתאים... אני מודיעה לכם על זה לילה קודם אז למה כשאני מגיעה 

 אז בואו רגע תכבדו.  ,בבוקר, למה? כמה? איך? אני שלחתי הודעה בערב

שיתוף    חוסרמתייחסת ל המצויה על פי המחקר בשלב הקריירה המאוחרת,    (23)ותק=מזל  גם  

אם כל  "   :הנגדניצבות  הפעולה של הסייעות ועל הקריטיות של ההצלחה בעבודה כאשר הן  

אם אין לך עזרה ואם לא נותנים ,  אם אין גיבוי  .אין לך שום סיכוי להצליח  ,היום הצוות הוא נגדך

  .אז זה מעכב את ההצלחה שלך ,דברים כאלה ,ל מהביתוצריכה להביא הכלך יד ואני 
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 ילדי הגן

( מהגננות המשלימות  המהוות  24מתוך    6כרבע  התייחסותן  25%,  את  הביעו  הגן (,    לילדי 

  עכבההתייחסות שלהן לילדי הגן כגורם מ  בקריירה המקצועית בגן הילדים.   ן כגורם המעכב אות

ע בהתמודדות  )ותק=  .מאתגרת  שהתנהגותםילדים    ם התמקדה  פי    (3קארין  על  המצויה 

, מתייחסת לקושי בניהול מפגש ולקושי לשנות את כללי הגן  המחקר בשלב הכניסה לקריירה

 :  במפגשיםשל הילדים לסוגיית הישיבה   יםהנוגע

סה לעשות אותם במפגש ואז הם היו קמים...  הייתי מביאה תכנים והייתי מנ

הם לא היו יושבים על כיסאות ברמה כזאת. כשניסיתי להכניס כיסאות ביום  

שלי אז הייתה קצת ביקורת למה? למה? למה? הייתי מסבירה את הלמה  

אבל עדיין זה לא הגישה של הגן אז ויתרתי על הכיסאות וזה באמת גרם  

 לכאוס מטורף במפגשים. 

מתארת התמודדות קשה המצויה על פי המחקר בשלב אמצע הקריירה,    (10)ותק=  ליהיגם  

  : בגן  עם התנהגות מאתגרת של ילדים הגוזלת ממנה אנרגיות רבות ומשבשת את סדר היום

לפעמים יש ילדים מאתגרים שאת צריכה לעשות איתם שיחות או לתפוס במידת הצורך במידה  " 

התגובה שלהם היא תגובה פתאומית... זה משבש את סדר  ויש אישור, כל מיני ילדי קצה. ש

מקשה וזה  אנרגיות  הרבה  ולוקח  בשלב    (35)ותק=אילנה    ." היום  המחקר  פי  על  המצויה 

 , מתייחסת לגיוס תשומת לב ומשאבים בהתמודדות עם ילדים מאתגריםהקריירה המאוחרת,  

 :השינויים בצוות ביום ההשלמה נוכחבמיוחד ל

גן פעם בשבוע, או פעמיים בשבוע, ולכן פחות מכירה את  אני מגיעה לכל  

שהשינוי בצוות    הילדים, יש ילדים שקל לי יותר ליצור איתם קשר, יש ילדים

לב. תשומת  יותר  ממני  ודורש  להם  קשה  מאתגרים    יותר  היותר  הילדים 

 לוקחים את תשומת ליבי והמשאבים שלי. 
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 ההורים 

(, הביעו את התייחסותן להורי  54.1%, המהוות  24מתוך    13כמחצית מהגננות המשלימות )

נמצאה  בקרב   להורים  ןהתייחסות  בקריירה המקצועית בגן הילדים.  ןאות  עכבכגורם המ  םילדיה

של רצון הבאי , היעדר קשר עם ההוריםב התמקדהגננות משלימות בשלבי הקריירה השונים ו

המצויה   (3)ותק=  אוריתההורים להכיר אותן ובתפיסת ההורים אותן כנחותות ממנהלות הגן.  

מתייחסת להיעדר הקשר עם ההורים ולתפיסתם אותה   ,על פי המחקר בשלב הכניסה לקריירה

 :ממנה ציפיות רבותכמחליפה שאין 

מאז ומתמיד לא היה לי כל כך קשר איתם. כאילו אני מרגישה שהם תופסים 

אני את   טוב  לי המחליפה,  קוראים  אפילו  הם  כפחות,  המשלימה  הגננת 

יש מקומות שלא  וזה ממש, ממש לא נכון.    מעבירה איתם את היום כזה.

אני מרגישה שהם תופסים אותי אז אין כל כך  ]...[    יודעים איך קוראים לך

 צפיות ממני. 

פי המחקר בשלב הקריירה המאוחרת,    (23)ותק=  אורהגם   ומתייחסת המצויה על  מוסיפה 

ביקורתית    לחוויית כחוויה  ההורים  עם  ההקשר  בגני   המפריעומעיקה,  בעבודה  מאוד  לה 

נושא זה   ומעירים הערות.  ההורים מנסים כל הזמן לחנך את הצוותאני מרגישה ש"   :הילדים

כל זאת יוצר קושי רב ומעמסה   .מעיק עליי מאוד ומפריע לי אישית ולעבודה המקצועית שלי

 .  " רבה גם על עבודתי כגננת משלימה ומשפיע על תחושותיי בגנים

 

 ארגוניים המקדמים את הקריירה המקצועית של הגננת המשלימה -גורמים פנים

והורי ילדי הגן  צוות הסייעות,  הגן,  ידי הגננת המשלימה    הםמנהלת  כגורמים  גם  נתפסו על 

 המקדמים את הקריירה המקצועית שלה.    
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 מנהלת הגן 

(, הביעו את התייחסותן למנהלת הגן 87.5%, המהוות  24מתוך    21רוב הגננות המשלימות )

כגורם המקדם אותן בקריירה המקצועית בגן הילדים. ההתייחסות שלהן למנהלת הגן כגורם  

. שנמצאו בקרב גננות משלימות בשלבי הקריירה השונים  כללה שלוש סוגיות עיקריותמקדם  

האחת, קשר רציף ושיתוף פעולה בעבודה עם מנהלת הגן. השנייה, חופש פעולה ומתן אחריות 

המצויה    (3שייכות לצוות. דלית )ותק=  ה שלואוטונומיה ביום ההשלמה והשלישית, מתן תחוש

הכניסה בשלב  המחקר  פי  ולשיתוף  לקריירה  על  הגן  מנהלת  עם  הרציף  לקשר  מתייחסת   ,

 הפעולה ביניהן בימי ההשלמה: 

יום לפני שאני בגן, אנחנו מדברות בטלפון וכשאני חוזרת אנחנו מדברות 

בטלפון, מתעדכנות. היא תמיד מדברת איתי על התהליכים שהיא עושה 

משתפת אותי   היא מאוד  ,עם ילדים או דברים שעלו עם הורים או עם הצוות

 אצלנו זה דווקא עובד מאוד יפה, זה מה שחשוב לי להרגיש...[ ].

)ותק= הקריירה,   (15לירון  אמצע  בשלב  המחקר  פי  על  לחופש   המצויה  ומתייחסת  מוסיפה 

  הפעולה ולאוטונומיה שמנהלות הגן מאפשרות לה תוך ביטוי אישי ואחריות בימי ההשלמה: 

ה"אנ"  את  להביא  לי  ביקשו שאהיה    " יהגננות מאפשרות  הגננות  הגנים שלי  בשלושת  שלי. 

אחראית על הטיול הארוך ]...[ אני מאוד אוהבת שהגננות מאפשרות לי להביא את התחומים 

 . " שאני חזקה בהם ואוהבת

)ותק= המאוחרת  (  35אילנה  הקריירה  בשלב  המחקר  פי  על  ומתייחסת המצויה  מוסיפה 

 מנהלת הגן: ה שלת מהתייחסותהנוצר ,לתחושת השייכות לצוות הגן המשלים

הזמנה  הגן.  מנהלת  של  מההתייחסות  מושפע  מהצוות  חלק  להרגיש 

למפגשי צוות, להיכרות אישית עם הצוות של הגן, אפשרות לדבר על ילדים  

מאתגרים ודרכי הטיפול בהם, הזמנה למסיבות ואירועים שונים מחיי הגן.  

הגננת התייעצה עם הסייעת באחד הגנים, שקיבל תקציב לרהט את הגן,  

 ואיתי בנוגע לאפשרויות הריהוט שעמדו בפניה. 
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 צוות הסייעות   

(, הביעו את התייחסותן לצוות הסייעות  83%, המהוות  24מתוך    20רוב הגננות המשלימות )

כגורם המקדם אותן בקריירה המקצועית בגן הילדים. ההתייחסות שלהן לצוות הסייעות כגורם  

. שנמצאו בקרב גננות משלימות בשלבי הקריירה השונים  סוגיות עיקריות  מקדם כללה שלוש

אקלים   והשלישית,  בצוות  חיובית  תקשורת  השנייה,  ההשלמה.  ביום  פעולה  שיתוף  האחת, 

מתארת יחסים המצויה על פי המחקר בשלב הכניסה לקריירה, ( 3מיטבי בצוות. אורית )ותק=

טא בנכונות להנחיה המקצועית שלה בעבודה המתב  ,המבוססים על שיתוף פעולה עם הצוות

הן ממש נותנות לי את המקום, אני מרגישה שאני מנהלת    ,לוקודם כ" השוטפת בגן הילדים:  

 ." גם אותן, כמובן בשיתוף פעולה איתן אבל אני כן מנחה אותן מה לעשות באותו היום

)ותק= המאוחרת,  (  29כרמל  הקריירה  בשלב  המחקר  פי  על  ומתייחסת המצויה  מוסיפה 

צוות הסייעות יוצאות  שבמסגרתם  לתקשורת החיובית בצוות, המבוססת על יחסי גומלין טובים  

יחסי הגומלין ממש טובים. לפעמים  "   גנית:-ללמידה החוץ  ותמ"אזור הנוחות" שלהן ולא מתנגד

כל דורש,  בחוץ  לטייל  וטיולים.  לגן  מחוץ  הפעילויות שלי  הרי  אני  פשוט,  לא  זה  מיני    אפילו 

 . " התארגנויות והצוות איתי. אני ממש מרגישה שהם איתי

מוסיפה ומתייחסת לאקלים המצויה על פי המחקר בשלב הקריירה המאוחרת  (  24גילה )ותק=

זה ביחס לצוות  "   אישית:-גן מיטבי, תוך העצמה מקצועית של חברות הצוות וחיזוק הקרבה הבין

ביחד   שנים  אנחנו  כי  סייעות  וצוות  ממש   ואזחינוכי  אנחנו  קרובה.  משפחה  כמו  זה  הצוות 

 . " מי יותר מקצוענית למשל ,מגובשים ואני כבר התרגלתי וקלטתי מה כל אחת אוהבת

 

 ילדי הגן

(, הביעו את התייחסותן לילדי הגן כגורם  75%, המהוות  24מתוך    18רוב הגננות המשלימות )

ההתייחסות שלהן לילדי הגן כגורם מקדם כללה  המקדם אותן בקריירה המקצועית בגן הילדים.  

. האחת, קשר שנמצאו בקרב גננות משלימות בשלבי הקריירה השונים  שתי סוגיות עיקריות

"תענוג",    ת הילדיםכינו א  גננות המשלימותעם ילדי הגן המבוסס על אהבה וציפייה לבואן. ה

ומשמעותית לילדים ביום  השנייה, תרומה מקצועית  הסוגייה  ו  ."הקסם האמיתי של המקצוע" 
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מתייחסת לקשר  המצויה על פי המחקר בשלב הכניסה לקריירה,  (  4ההשלמה. דניאל )ותק=

 שממלא אותה בימי העבודה בגנים המשלימים:  החם והאוהב עם הילדים, 

ל רואה בעיניים את הציפייה  ואני מרגישה שכשאני מגיעה לגן, אני קודם כ

שהילדים רצים לעברי מחבקים וקוראים לי  והשמחה לראות אותי. יש לי גן  

בשם. זה ממלא אותי. אני דמות משמעותית עבורם, יש לי קשר מאוד חם 

 הם יכולים לבוא ולספר לי הכול.   ,ואוהב איתם

מוסיפה ומתייחסת לתרומה  המצויה על פי המחקר בשלב אמצע הקריירה,  (  15לירון )ותק=

המתבטאת בציפיית הילדים לעשייתה    ,לה המקצועית ולמשמעות הלמידה ביום ההשלמה ש

הילדים מצפים ממני שאעשה את הדברים שאני עושה קבוע, הם מצפים לטיול  "   החינוכית:

מצפים   והם  באה  אני  שלי.  שמוגדרים  דברים  יש  מביאה.  שאני  לבובה  בתנועה,  ולפעילות 

 ." שיהיה

יחסת לתרומה  מתיהמצויה על פי המחקר בשלב הקריירה המאוחרת,  (  29גם כרמל )ותק=

מסב לה תחושת ה  דברהמקצועית שלה בימי ההשלמה שלה ולשיתוף הפעולה של הילדים,  

ואושר: פעם  "   סיפוק  כל  נהנים.  הם ממש  והיום  אותם  סחף  וזה ממש  נרתמו  הילדים ממש 

שהייה בחוץ, שלא נדבר על השאנחנו יוצאים, הם משתפים אותי כמה שהם נהנים מהפעילות ו

 . " וזה ממש תחושה טובה עובר הלאה ,ובר להוריםהילדים אז זה גם ע

 

 ההורים 

(, הביעו את התייחסותן להורי  45.8%, המהוות  24מתוך    11כמחצית מהגננות המשלימות )

להורי  הילדים שלהן  ההתייחסות  הילדים.  בגן  המקצועית  בקריירה  אותן  המקדם    םכגורם 

ובנמצאה   השונים  הקריירה  בשלבי  משלימות  גננות  וקרב  בהערכה  על בהתמקדה  הוקרה 

 עשייתן החינוכית בגן הילדים הקשורה ישירות לילדיהם.  

ר הטוב עם מתייחסת לקשהמצויה על פי המחקר בשלב הכניסה לקריירה,  (  3נחמה )ותק=

ההורים ועל הערכתם המקצועית והרגשית אליה, בהוראת שפת הסימנים לילדיהם ודרך גילויי  

 האהבה כלפיה מצד ילדיהם:
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יש לי קשר והוא קשר טוב, אך אני נמנעת מלדבר איתם על הילדים חוץ 

ממה שקרה באותו יום. הם כל הזמן באים אליי והם אומרים שכמה הילדים  

שפת הסימנים. כמה הם אוהבים אותי ]...[ ההורים ממש  לומדים ממני כמו  

 מרוצים ממני. 

אישי טוב -מתארת קשר ביןהמצויה על פי המחקר בשלב אמצע הקריירה, ( 10גם ליהי )ותק=

יש לי קשר מדהים עם ההורים. אני מכירה "   :כלפיהבו הם מבטאים את הערכתם  שעם ההורים,  

אני מברכת על קשר כזה. הקשר  , פרטיות עם תשבחות וכיףכל הורה והורה ומקבלת הודעות 

 נעים וחביב, מי שעדיין נבצר ממני להכיר אז הקשר יותר ענייני.  

 

עם  וחוויות מקדמות  גננות משלימות בשלבי הקריירה השונים חוות חוויות מעכבות  לסיכום,  

הפנים התפקיד-הגורמים  פחיתות  את  מעצים  זה  נתון  הילדים.  בגן  ההכרח ארגוניים  את   ,

  .במנהיגות ראשית מיטבית בגן הילדים ואת הקשיים בהתפתחות הקריירה שלהן

 

 דיון ומסקנות 

הגננת המשלימה מנקודת מבטן של גננות משלימות   תפיסת התפקיד של  הבמחקר זה נבחנ

מהממצאים עולה .  על התפתחות הקריירה המקצועית שלהן  יהוהשלכות  בשלבי קריירה שונים

  , וכוללים ארגוניים-פנים  הםשל הגננת המשלימה  המקצועית  קריירה  ב  המהותיים כי הגורמים  

הגן,  את   הסייעות,  את  מנהלת  ויאת  צוות  הגן  אל  הם. הוריאת  לדי  להיות  עשויים    וגורמים 

 קריירה המקצועית של הגננת המשלימה. ה מעכבים או מקדמים מבחינת

 המובאות להלן.לאחר דיון מעמיק בממצאים עולות המסקנות 

 

  תפקידה נחיתות    לעומתשל מנהלת הגן    פקידהעליונות ת  שמשמעהדיכוטומיה מעמדית  

 של הגננת המשלימה 

בתפיסת התפקיד של הגננת המשלימה  שוויון  -פערים ואיממצאי המחקר מלמדים שקיימים  

של  לעומת   התפקיד  הגןתפיסת  הפניםמנהלת  הגורמים  את -.  הכוללים  העיקריים  ארגוניים 
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ו הגן  הסייעותאת  מנהלת  הגננת   , צוות  של  המקצועית  בקריירה  מעכבים  גורמים  מהווים 

ם המשלימה. ספרות המחקר יוצאת מנקודת הנחה שמנהלת הגן היא העומדת בראש גן הילדי

)מבורך,    והיא האחראית ומרכיביו  כל חבריו  על  הילדים  לגן  ואחרים,    ;2017הבלעדית  יוגב 

יכולה לקבוע את ארגון הסביבה    מנהלת הגןבו  שמרחב פעולה אוטונומי  . גן הילדים הוא  (2020

  ועודדרכי ההוראה  את    ,כני ההוראהות   אתתקציב,  ה ניצול  את  ניהול הזמן,  את  החינוכית,  

ועוד,  2003; ביגר,  2021,  ילכהוז  אייזנברג) הגן(. זאת  אחראית לתרגום המדיניות    מנהלת 

תפיסה זו  (.  2017נגר ופירסטטר,  -מגן  ;2003)ביגר,    החינוכית של משרד החינוך ולביצועה 

עליונות   יוצרת  הגן    בתפקידהבבסיסה  מנהלת  הגננת   תפקידהנחיתות    לעומתשל  של 

 & Stundi;  2010)משרד החינוך,    מנהלות הגן  של  מחליפהכבמחקר    המוגדרתהמשלימה  

Oplatka, 2020  )פריש,    , שהיאכפופה למנהלת הגןה( או    ,(2012העומדת בראש הארגון 

  הגננת המשלימה   בהגדרת התפקיד של.  (Karlsson et al., 2018כ"זוג ידיים נוספות" לעזר )

יכולות  ממנה  , ומנגד, שנדרשות  פחותים מאלה של מנהלת גןשלה  אחריות  התחומי  מצוין ש

  בצורה מיטביתבגן    הבותהמקצועי ובהשתל  השיסייעו בתפקודאישיות גבוהות וגמישות,  -בין

  חוסר כבוד ממצאי המחקר הנוכחי מלמדים שגננות משלימות חשות  זאת ועוד,  (.  2012,  פריש)

חיזוק לכך ון.  חוסר שייכות לארג תחושה של  מכך גם  נובעת  ום  ילדיהמהצוות החינוכי ומהורי  

וויי-צ'יה  ם שלבמחקר  נמצא המורה  לפי ממצאיו  ש  Chia-Lin & Wei-Wen, 2017))  וון-לין 

לואת אותו הכבוד  מהקהילה  המחליף אינו מקבל     ועוד כל אלה  .  המורים הרשמיים  שזוכים 

ארגוניים הנוספים  -גורמים הפניםלמנהלת הגן ובין הגננת המשלימה לבין  עלולים ליצור מתח  

 (.  2021,  אדרי) בגן הילדים גננת המשלימהה ולפגוע בתחושת הרווחה של

 

הגן   מנהלת  של  מיטבית  הגננת    היאמנהיגות  של  הרצון  לשביעות  פוטנציאלי  גורם 

 המשלימה  

גורם משמעותי מקדם או מעכב בקריירה המקצועית    אממצאי המחקר מלמדים שמנהלת הגן הי

המשלימהשל   של  הגננת  מיטבית  יחסית  מערכת  בין  הקשר  את  מחזקת  המחקר  ספרות   .

(.  Tsai & Yen, 2020לבין שביעות רצון העובד )  ,קרי, מנהלת הגן  ,ראשית בארגוןההמנהיגות  
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אביים,  ;  2012פריש,  )  הציפיות ממנהלת הגן כמנהיגה חינוכיתמחקרים נוספים מדגישים את  

  ,הגננת המשלימה  הכולל את  ,להנהיג את צוות הגן(  2018,  אייזנברג ;2017מבורך,    ;2017

לחלוקת תפקידים, להנעת ,  אקלים גן מיטבי, להגדרת דרכי העבודהב   לעבודה חינוכית מיטבית

ולשותפות מקצועית  לקרבה  רגשית,  לאנרגיה  הגן   & Fennell, 2005; Studni))  צוות 

Oplatka, 2020)  .  ,גן הילדים כארגון חברתי המושתת על בספרות המחקר נתפס  זאת ועוד

( התלויים זה בזה לצורך  2006לזרוביץ, -)קורלנד והרץמכנה משותף התנהגותי של כל חבריו 

למשל, מנהלת  ,  מתקיים עלולים חברי הארגון  כאשר מצב זה אינו  .תפקוד מיטבי של הארגון

  אייזנברג )הגננת המשלימה  מבחינתות גורמים מעכבים ילה, ילדיםההגן, צוות הסייעות והורי 

 (.  2008, ואופלטקה

גן   המשלימהמנהלת  בגננת  אוטונומיהשתתמוך  לה  תאפשר  האישית   ,  היעילות   לשיפור 

((Almeida et al., 2020  ,  למנהיגות מיטבית   דוגמהתשמש  ותעצים את ביצועיה המקצועיים

באופ להשפיע  עשויה  הגן,  על    ן בצוות  ועקיף  ואחרים   הצמיחתישיר  )פירסטטר    ,המקצועית 

2021; 2021 Binti Mosbiran,)  רצון במקום העבודה לחוש שביעות  לה  . מחקרים  ולגרום 

על   מצביעים  בפוטנציאלי  הערך  האחרים  גננות,  הגלום  בקרב  תומכות  שיתופיות  שיטות 

  ן משתפות בחוויות חיוביות ואותנטיות שעזרו לה בה הגננותשהמבוסס על רפלקציה שיתופית 

מקצועית, הרחיבו את נקודת מבטן, יצרו חשיבה דמוקרטית והקלו בחשיבה ביקורתית  מבחינה  

(Jiang & Zheng, 2021) . 

 

      בשלב הקריירה של הגננת המשלימהתפיסת תפקיד דואלית שאינה תלויה בוותק ו

מעכבים  ושגננות משלימות בכל שלבי הקריירה חוות גורמים מקדמים  ממצאי המחקר מלמדים  

מכך משתמע  הילדים.  בגן  של  ,בעבודתן  הדואלית  התפקיד  משלימות  שתפיסת  בגן   גננות 

עם ותק במחקר הנוכחי גננות    כפי שנמצא עד כה במחקר.  ,ןתלויה בוותק שלה  אינההילדים  

ממצא סותר בעוד מחקר אחר העלה  שביעות רצון בעבודה,  -חשו שביעות רצון לצד אי  שונה

מורים    (Kumedzro, 2018)לפי קומדזרו    .לשביעות רצון בעבודהותק  המצביע על קשר בין  

יותר מעבודתם בה  עם יותר בהוראה היו מרוצים  ניסיון הוראה  עם  שוואה למורים  ניסיון רב 
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גננות משלימות בשלב הכניסה לקריירה חוו גורמים  הממצאים מלמדים שזאת ועוד,  מועט יותר.  

וחלק קטן מהן    ,לשרוד ולהתאים את עצמן לארגון  מניסיונןכחלק  וגורמים מעכבים    מקדמים

 ,.Oplatka, 2004; Marent et al).;2010, אייזנברג)לבו בארגון וחשו יציבות מקצועית תשה

שלב אמצע הקריירה  לעומת זאת,  בקנה אחד עם ספרות המחקר.    יםלעואלה    יםממצא(.  2020

דואלי  כשלב  במחקר  עצמית  ש  ,מוצג  התחדשות  של  מנוגדות  תופעות  להתרחש  יכולות  בו 

(Oplatka, 2004) ,  ( 2006חיוניות ויצרנותBaldwin & Chang, לצד תסכול ),    חוסר יציבות

(Wilson, 2012),  יוקרה )ו  תחושת פחיתות ערך   (. Kandiko Howson et al., 2018חוסר 

הקריירה באמצע  משלימות  גננות  נמצאו  אכן  הנוכחי  אלו, שחוו    ,במחקר  מנוגדות   תופעות 

על פי ספרות המחקר,  גורמים מעכבים.  עם  עם גורמים מקדמים או    ןמהמפגש שלה  שנבעו

ב פרודוקטיביות  חווים  המאוחרת  הקריירהשלב  עובדים  )  חוסר  לפרישה   & Dayוהכנה 

Bakioglu, 1996; Weindling, 1999).   חלק מהגננות ש  הנוכחי עולהממצאי המחקר  מ  ,אולם

התחדשות חוו  זה  בשלב  בעיני  פרואקטיביות,    ,המשלימות  ומעמדן  מקצועי  וביטחון  יציבות 

  , מחקרים מהשנים האחרונות מצביעים על כך   היה שווה ערך למעמדן של מנהלות הגן.  ,עצמן

גם בשלב הקריירה ושר עבודה גבוה אדם יכול להיות כוכי לסובייקטיבי  הואשהגיל הכרונולוגי 

שפר את לוכי הוא יכול    ( Van der Heijden et al., 2020; Alcover et al., 2021)המאוחרת  

 (.  Niati et al., 2021בארגון )שלו  ביצועי העבודה

רוב הגננות המשלימות לומדות לשכלל את  ככל שהזמן חולף  שממצאי המחקר מלמדים גם  

הפנים הגורמים  עם  והחוויות  המשלימים,  בגנים  שלהן  והפרסונליים  הפדגוגיים  - הביצועים 

המעכבים   הילדים    מתמעטות.ארגוניים  בגן  העבודה  במסלול  להתפתחות    נמצאחיזוק 

רצף התפתחותי דינמי במסלול חייו של האדם, אך במחקרים התופסים את המונח קריירה כ

( והוא מותנה בעמדות והתנהגויות,  Herr & Cramer, 1992גם מציינים שהוא ייחודי לכל אדם )

יחסים,  ב ווצבדפוסי  התפתחות  )ברכי  לו  הייחודיים  העבודה  של   ,Lent & Brownהיבטים 

2013  .) 
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 יו מגבלות המחקר והשלכות 

כלל   משלימות  24המדגם  את    גננות  מבטן.    המשליכיםהגורמים  ובחן  מנקודת  תפקידן  על 

האחרים    המחקר אפשר להן להשמיע את קולן, אולם לא נבדקה נקודת המבט של גורמי הפנים

בשל המעברים הרבים יתרה מכך,    שהוזכרו במחקר ולא נעשתה השוואה בין נקודות המבט.

חוו    וחלקן אף  לימות חוו התפתחות מקצועיתבין הגנים ובמהלך השנים, לא כל הגננות המש

 ותקיעות.   הרגרסי

גננות משלימות במפגש של הדואליות הממצאים שהתקבלו במחקר הנוכחי הם פרי חוויותיהן 

ממצאי המחקר יכולים להיות לעזר בגן הילדים.    מי ההשלמהארגוניים בי-עם  הגורמים הפנים

בגיבוש   ,יסודי-והפיקוח באגף הקדםצוותי ההדרכה  יסודי ול-מקבלי ההחלטות באגף הקדםל

הגננות המשלימות תוך מתן שוויון, כבוד וערך למקומן בצוות החינוכי  של  תפיסת תפקיד ברורה  

תמיכה לגננות המשלימות דרושה  ,  . עם זאתת הגןומנהלתפקידן של  ובהקבלה ל  בגן הילדים 

השוניםיול הקריירה  בשלבי  שהן  הנחהמתוך    ,ווי  ל  בסיסית  תחושות  עלולות  איחוות  -של 

     עדר שייכות ועוד.    יהסתגלות, ה

 

   מקורות רשימת  

עיונים   .(. בחינת אפיוני מנהיגותה המשתפת של הגננת בעידן של תמורות2017אבידן, א' )

    .246-215,  15/16 ,בחינוך: כתב עת למחקר בחינוך

(. ההבדלים בין סגנון מנהיגותן של גננות טירוניות וגננות מנוסות: מנהיגות 2017)  'אביים, א

מנהיגות חינוכית )עורכת(,    מבורךמ'  מעצבת, מנהיגות מתגמלת ואי מנהיגות. בתוך  

 מכון מופת. (. 59-33עמ' ) בגיל הרך

 ,חוקרים @ הגיל הרךתפיסת הקשר עם ההורים מנקודת המבט של הגננת.    .(2021אדרי, א' )

12  ,164-141 . 
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 החינוך. 

הסייעת והמפקחת: מקורות התמיכה של מנהלת    ,(. ההורים2008אייזנברג, מ' ואופלטקה, י' ) 
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ות רגשיות ומקצועיות בהתמודדותן של מנהלות גן עם רגש  (. אסטרטגי2018אייזנברג, מ' )

י )עורך(,    'הבדידות המקצועית. בתוך  ובניהול בית ספר:  אופלטקה  רגשות בהוראה 

 (. מכון מופ"ת.308-279)עמ'  אסופת מאמרים

הסטודנטיות   תפיסת תפקידה של הגננת המאמנת בהכשרת(.  2021ג' )  ,, מ' וזילכהאייזנברג

כתב העת   -  הלאה.  מנקודת מבטן של הסטודנטיות  בגיל הרך בזמן הקורונהלהוראה  

 . 182-157 ,2 ,של הפורום לקידום ההוראה והלמידה בישראל

ת'   )ואריאלי,  נ'  כדור  2013כהן,  ומדגם  אתגרים  מחקר:  כשדה  קונפליקט  סביבת   .)

  .26-2 ,22עת למדע המדינה וליחסים בינלאומיים, -פוליטיקה: כתב .השלג

-18,  הד הגן, תשרי תשס"דהגננת כמנהלת ומנהיגה חינוכית.    -(. הגנכלי"ת  2003ביגר, ח' )

14 . 

 . 175-152 ט"ז, , הייעוץ החינוכי .(. ניהול מוסרי של כיתה2010טל, ק' )

(. תפיסת התפקידים של הסייעת ושל הגננת בגן הילדים  2020יוגב, י', רוזנטל, א' וכספי, ר' )

 . 272-255  ,72  ,דפיםהכול בעיני המתבוננת.  –

 . מכון מופת.  מנהיגות חינוכית בגיל הרך(. 2017מבורך, מ' )

תפיסות של   – (. מכשולים בהטמעת התקשוב בגן הילדים  2017נגר, נ' ופירסטטר, א' )-מגן

 . 94-62  ,6חוקרים @ הגיל הרך, גננות. 

( החינוך  בגן  (.  2010משרד  חינוכית  החינוכיעשייה  לצוות  מנחים  קווים  המנהל  הילדים,   .

 הפדגוגי, האגף לחינוך קדם יסודי.  
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ארגונית  –רכיבי ההתנהגות האזרחית  :(. זה מעבר לתפקידי2011סטודני, מ' ואופלטקה, י' ) 

 . 139-105  ,51 ,דפיםשל גננות בישראל. 

ביטאון מכון   . (. להיות גננת זה לא משחק ילדים: גננות בשנות הסטאז'2019סימון, א' ודן, א' )

 .  97-93 ,63מופת, 

(. תגובות רגשיות של גננות מתחילות ותפיסתן את 2021פירסטטר, א', גאדה, ד' וליפשין, נ' )

 . 97-75,  20גוונים: מחקר ושיח,  -רבתפקיד המדריכה בשלב הכניסה למקצוע. 

שאנן המכללה האקדמית    .: פרקי ניהולהגננת כמנהלת גן וכמנהיגה חינוכית(.  2012פריש, י' )

   הדתית לחינוך.

( נ'  יהושע,  בן  וכלים  (.  2016צבר  אסטרטגיות  תפיסות,  האיכותני:  במחקר  וזרמים  מסורות 

 מופ"ת. מכוןמתקדמים. 

  , 41דפים,  ימוש חזון חינוכי.  (. למידה ארגונית כמנוף למ2006)  'לזרוביץ, ר-והרץ  'קורלנד, ח

271-230  . 

סקרנות וחקרנות  אתיקה במחקר האיכותני. בתוך מ' קרניאלי )עורכת(,  (.  2010קרניאלי, מ' )

 אוניברסיטת תל אביב. - רמות (.80-77)עמ'  אבני היסוד בהתעצמות המורה -

( ד'  אסדרה  (.  2016שפרלינג,  יסוד,  עקרונות  החינוכי:  במחקר  וועדותאתיקה   פורמלית 

 .מכון מופ"תמוסדיות. 
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 טבלת פרטי המרואיינות  – נספח 

 

 

 ותק  השכלה  גיל   )בדוי( שם הגננת 

 5 רך הגיל ה BA 34 חני  1

 2 רך הגיל ה BA 30 אילנית  2

 3 רך הגיל ה BA 36 קארין   3

 3 גיל הרך להסבת אקדמאים  34 דלית  4

 3 רך הגיל ה BA 31 שרון   5

 4 רך הגיל ה BA 31 דניאל  6

 3 גיל הרך להסבת אקדמאים  52 נחמה 7

 3 רך הגיל ה BA 31 אורית 8

 12 רך הגיל ה BA 41 חגית   9

 10 רך הגיל ה BA 36 ליהי  10

 15 רך הגיל ה BA 48 לירון   11

 13 רך הגיל ה BA 45 מיכל  12

 15 רך הגיל ה BA 55 פרידה   13

 10 רך הגיל ה BA 42 שרית  14

 17 רך הגיל ה BA 43 דקלה  15

 22 רך הגיל ה BA 45 ורד   16

 23 רך הגיל ה BA 48 אורה  17

 29 חינוך הבמנהל MA  29 כרמל  18

 24 רך הגיל ה BA 50 גילה  19

 30 רך הגיל ה BA 59 מירי   20

 23 רך הגיל ה BA 47 מזל  21

 32 חינוך הבמנהל MA  58 אתי  22

 24 רך הגיל ה BA 50 טליה  23

 35 רך הגיל ה BA 60 אילנה   24


