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 תקציר

 ,רקע להתפתחות הנושא כוללת:סקירה ה. הוריםל השותפות שבין צוות חינוכיהוא סקירה זו נושא 

הסברים , רומה האפשריים שיש לשותפות כזאתבמישורי התדיון  לנושא,ורה מדיניות הקש תיאור

צוות שותפות של  לגורמים השונים שבהם תלויה פניותו בתחום רלוונטיים מושגיםלתאורטיים 

מחקרים הסוקרים עמדות ותפיסות של פרחי הוראה מוצגים . בהמשך הסקירה והורים חינוכי

בנוגע לשותפות האמורה.  אחר,, מצד ךדים במערכת החינוושל הורים לתלמי ,ומורים, מצד אחד

נדון  הוריםו צוות חינוכישל אם נושא השותפות ה ות:חלק חשוב ומקורי בסקירה מוקדש לשאל

זה הנושא ההכללת המעכבים את ומהם החסמים  , ואם כן, באיזו מידה?בתוכניות להכשרת מורים

המשקפות פער חשובות להבהרת נושא זה,  השונות. הסקירה מספקת תובנות ההכשרה בתוכניות

בנושא היעדרה של הכשרה מספקת ו הוריםל צוות חינוכיבין בין התרומה האפשרית של שותפות 

 . השותפים בשותפות זומורכבות של הצדדים התפיסות כן הצגת הו

 

 

 

 

 

 

 

 

ol scho-home ;מורים-מעורבות הורים; יחסי הורים מורים;-שותפות הורים: מילות מפתח

partnerships; teacher education ;parent involvement ;education; parent engagement.
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Abstract 

This literature review discusses and focuses on the issue of parent-school partnership. It refers 

to the background to its development as well as to policies mandating it. The review analyzes 

studies which explore the various areas to which parent-school partnerships can contribute, 

offers some theoretical explanations for this contribution and refers to the relevant factors 

which may determine its existence and extent. Next, the review introduces research examining 

views and attitudes of pre-service and in-service teachers as well as parents to children in the 

educational system on this subject. An important and original part of the review is dedicated to 

discussion of the question of whether and to what extent parent-school partnership is discussed 

and trained in teacher education and what are the obstacles to include this topic in various 

training programs. The review offers important insights reflecting a gap between the significant 

contribution of parent-school partnership and lack of sufficient training as well as complex 

attitudes of all parties involved. 
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 הקדמה

ממדי המשלב תפיסות עולם, אמונות וגישות -נושא מורכב ורב ואה חינוך להורים שותפות בין צוותי

 מתבטאתבחינוך הילדים. מורכבותו של נושא זה האחר של כל אחד מן הצדדים בנוגע לתפקידו של 

  (.2014)שכטמן ובושריאן,  הזה בשלל ביטויים ומונחים המתארים את הקשר המורכב

בדרכים שונות. היא כוללת פעילויות של הורים הורים בחינוך ילדיהם מוגדרת ונמדדת  שותפות

אחת  ., בית הספר שלו ומוריו1בבית ובבית הספר וכן גילוי עמדות חיוביות כלפי חינוך הילד

מתייחסת לכלל האסטרטגיות, הפעילויות והמשאבים שבהם  שותפות מעין זו ההגדרות של

ם להצליח בלימודים ילדיה כדי לשפר את סיכויי ,ךמשתמשים הורים לילדים במערכת החינו

הגדרה נוספת מייחסת (. Pavalache-Ilie & T󠆥irdia, 2015בתוך  Hatos, 2004ומבחינה חברתית )

 ,רכיב החשוב ביותר(מ)ה ךממערכת החינו םהוריהרכיבים: ציפיות מארבעה  םלמעורבות הורי

 ,Bower & Griffinוקהילת המשפחה ) בבית הספר םהוריהמעורבות  ,םהוריה ים שלאינטרסה

במערכת היחסים  מתבטאתמעורבות ההורים וקיומה של שותפות עם הצוות החינוכי (. 2011

כבוד הדדי ב ,ציפיות משותפותבמטרות משותפות, בגיבוש הבנה משותפת, לדוגמה בביניהם, 

, התנדבות, בין הורים ומורים וברמות מעורבות כלליות יותר כמו הקלה על דרכי התקשורת

 ועוד. בבית הספר ספריים ואירועים -גשים ביתהשתתפות במפ

פורמליים של ילדיהם, אף  ךבשנים האחרונות ניכרת עלייה במעורבות ההורים בתהליכי חינו

 ,Hirano & Roweיסודי בהשוואה לחינוך היסודי )-נותר קטן יותר בחינוך העלף מעורבות זו שהיק

לערך געת לערך האוטונומיה בכלל והגברת החשיבות הנובד בבד ל(. עלייה זו מתרחשת 2009

המשקפת את התמורות  על ערכים אלהבפרט כמו גם להגנה המשפטית של ההורים האוטונומיה 

'קלין; בג"ץ ג 6214/15, 5004/14; בג"ץ 2014חזן, -; פרי2013)דהאן,  הםהחברתיות הנוגעות אלי

 (. טבקה 7426/08

בשלב החינוך  85% –מדים שרוב המורים נתונים מסקרים ארציים שנערכו בישראל לאחרונה מל

מדווחים על שיתוף ההורים בחיי בית הספר. ככלל, שיעור  –יסודי -בשלב החינוך העל 75%-היסודי ו

ששיעור כהדיווח על שותפות גדול יותר בקרב דוברי עברית בהשוואה לדוברי ערבית. עם זאת, 

שנים, בבתי ספר דוברי  מספר במשךיב הדיווח על שותפות הורים בבתי ספר דוברי עברית נותר יצ

  (.2018)משרד החינוך,  ניכרת עלייה בשיעור זה חטיבה עליונהבו יחינוך היסודערבית ב

יש עדויות  המקצועית העלייה במעורבות החינוכית של הורים נצפית בעידן שבו בספרות

בעקבות מתרחשת  היא, ונראה שבין אוריינות במשפחהומצביעות על קשר בין למידת אוריינות ה

 בעקבותובמערכות חינוך מבוזרות של הורים התגבשותם של עיקרי מדיניות המעודדים בחירה 

שיש לרקע המשפחתי על הישגי התלמידים הרבה התרומה  רבים המצביעים עלממצאי מחקרים 

 (. Blackmore & Hutchison, 2010התקדמותם בתהליך הלמידה )על ו

בפרט נובעת מתמורות החינוך רים בחינוך ילדיהם בכלל ובמערכת בנוסף, העלייה במעורבות הו

ליברליות, שוקיות, צרכניות וניהוליות בכלל -אויותר שעיקרן התחזקות תפיסות נ   גדולותחברתיות 

רואה בנורמליזציה של הורות )במיוחד זו ההיא נוגעת למגמה כללית יותר ו ,בפרטהחינוך ובשדה 

המכתיבה פיתוח של ילדים בעלי מסוגלות ואסדרה  ,טגיה כוללתשל נשים מהמעמד העובד( אסטר

                                                      
 .נכתב בלשון זכר אך מיועד לשני המינים 1
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. מאפיין נוסף של אסטרטגיה לימודיים-הישגים וכישורים בתחומים לימודיים וחוץובעלי עצמית 

 אלהחינוך מעין יזמי מב להשתתףמוציאה או מדירה את כל מי שלא רוצה או לא יכול  זו הוא שהיא

(Vincent, 2017 .) 

קונטקסטואליזציה -פרופסיונליזציה של מורים כמו גם לדה-ת אלה מביאות לדהנטען כי תמורו

במרחב הורים ל הקול דעתם של מורים ולשינוי המקום שישל הורים, להפחתת הערך הטמון בש

לרוב ) מעורבים כאלה (. הוריםDehli, 2005שותפים ) היותם "שחקנים עיקריים"בשל  החינוך

מיודעים, מרושתים,  על פני נושאים אחרים, ולכן הםחינוך ה שאמתעדפים את נוממעמד הביניים( 

הורים ממעמד שלא כ ,בפרט ולבית הספרהחינוך בכלל ערך למערכת  יבעלי הון מסוגים שונים ובעל

מנסים להתחבר ו ךבנוגע לנעשה במערכת החינו או חלקי מוצגים כמיודעים באופן חסרה ,יםהעובד

 (. Vincent, 2017;Dehli, 2005) מרוחקים ממנה הם אך בפועל ,אליה

  



 

8 
 

 הסקירה ביצוע יתמתודולוגי

 :אלה להשיב על שאלותוהורים, ובייחוד נרצה  צוות חינוכישל שותפות הסקירה זו נושא במוקד 

 ? והורים צוות חינוכישל אילו השפעות חיוביות יש לשותפות  •

 ?והורים צוות חינוכיל מהם הגורמים המשפיעים על השותפות ש •

במערכת החינוך? האם חל שינוי  םתפיסות פרחי הוראה ומורים בנוגע למעורבות הורימהן  •

 בתפיסות אלה לאורך הקריירה?

 ?של צוות חינוכי והוריםבנוגע לשותפות  ךמהן תפיסות הורים לילדים במערכת החינו •

 שונות?  ךקיימות במערכות חינו צוות חינוכי והוריםאילו תוכניות לשותפות  •

 ?הוריםלבין צוות חינוכי ת להכשרת מורים מתייחסות לנושא שותפות כיצד תוכניו •

צוות חינוכי האם תוכניות לפיתוח מקצועי של מורים מתייחסות לנושא של שותפות  •

 ? והורים, ואם כן, באיזה אופן

צוות חינוכי בין בסקירה לדיון בנושא הכשרת המורים בכל הנוגע לשותפות ייוחד מקום מיוחד 

ידי מכון מופ"ת,  החסר הקיים בנושא זה בספרות ובהינתן שהסקירה הוכנה עלבשל  , זאתהוריםל

  מורים בישראל.-תחומי להכשרת מורים ומורי-מוסד בין

באמצעות נטיים לנושא הסקירה ווהסקירה מבוססת על חיפוש במאגרי מידע אקדמיים הרל

-homeמורים; -וריםמורים; מעורבות הורים; יחסי ה-: שותפות הוריםהאלהמילות המפתח 

school partnerships; teacher education ;parent involvement ;education .סקירה זו ב

בעיקר במעורבות הורים בחינוך הממוסד ובמסגרת הביתית. מעט מקום ייוחד בסקירה זו נתמקד 

רים של ההוספר קהילתיים, או במידת מעורבותם  ת הורים בבית הספר, במובן של בתילשותפו

או בבחינת נושא השותפות של הנושא בהיבטים היסטוריים נדון סקירה לא בספר. ה יתבבהנהגות 

-בית ספר יסודי לעומת בית ספר עלשלבי חינוך שונים: הורים בחלוקה לפי לצוות חינוכי שבין 

 יסודי.

 parental לדוגמה,מונחים שונים כדי לתאר את התופעה הנסקרת )קיימים ספרות בהואיל ו

partnership, involvement, engagement ,)מונח "שותפות" באופן ב הזו נשתמשסקירה ב

שבהם התייחסו , למעט בסקירת מחקרים בעקביותאידאולוגי וכדרך להתייחס לאותה תופעה 

 אחרים ושהביטוי "שותפות" יפגע בדיוק תיאורם. באופן בלעדי לתופעה במונחיםהחוקרים 

, מאגרי EBSCO, ERIC ,ProQuest :ספרות מקצועית ואקדמית הם חיפשנובהם שמאגרי המידע 

וכן באתרים ובדוחות של  Google scholar, European Commissionהמידע של מכון מופ"ת, 

 . של הורים במערכת החינוךשותפות בוהורים ארגונים המתמחים במעורבות 

 .םהורילצוות חינוכי הנוגעים לנושא השותפות שבין  חשוביםלהלן ידונו מספר היבטים 
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 הוריםל צוות חינוכיבין של שותפות עיקריים טיפולוגיה ומרכיבים 

בספרות למיפוי מעורבות ההורים ושותפותם עם הצוות החינוכי היא זו של  השכיחהטיפולוגיה ה

החינוכי  מכירה במערכת יחסים שוויונית בין הצוות טיפולוגיה זו(. Epstein et al., 2009אפשטיין )

של ושותפות הורים מציעה שישה סוגים של מעורבות  היאו ,(Mncube, 2009) הורי התלמידל

 2:ספרית מקבלת וידידותית למשפחה בית הלאוויר התורמים הורים

משקפות כיצד בתי הספר פועלים כדי להגביר את הבנת ההורים בנוגע  – פעילויות הוריות (1

מקום , על אודות ילדם יות לקבל מידעהזדמנו :. פעילויות אלה כוללותילדםלהתפתחות 

עם , יצירת פורום ואזור לשיחה עם הורים ובבית הספר להתנדב ולהיות מעורב בפעילויות

פעולות להבנת המשפחה, צרכיה, האינטרסים  ,אתגרים בלמידה וכיו"ב אם קיימיםיועצים 

 החשובים לה בכל הנוגע לחינוך הילד ועוד.

בנושאים של תוכניות בית ספריות צדדית -שורת דואסטרטגיות לשיפור תק – תקשורת (2

פעילויות אלה מגדילות את שיתוף הפעולה בין הבית לבית הספר והתקדמות בלמידה. 

 לסייע להצלחת הילד בבית הספר. שמטרתה ומראות שמתקיימת תקשורת 

של הורי הילד ומשפחתו כדי לתמוך בבית הספר,  הנעהמאפשרות פעילויות ה – התנדבות (3

מסייעות למורים מסוימים ובפעילויות הילד בבית הספר. פעילויות ההתנדבות  יםבמור

  3לבית הספר במגוון תחומים.שהן מסייעות לאפשר לתלמידים לתרגל מיומנויות למידה או 

נשענות על מידע בנוגע לעבודה הלימודית שנעשית בכיתה ועל פעילויות ה – למידה בבית (4

קוריקולריות. פעילויות אלה -משימות חוץודה בבית לצד האופן שבו ניתן לסייע לילד בעב

הילד  , לשוחח על עבודתולרכוש אותן מאפשרות לילד לתרגל מיומנויות ספציפיות בבית

 לימודים נוספיםאו  לימודי קיץמסגרות של , להשלים שיעורים, לבחור בבית הספר

 ולהיערך לקראת לימודים גבוהים. )לדוגמה, חוגים(

מאפשרות לבני המשפחה להשתתף בקבלת החלטות בנוגע  פעילויות אשר – קבלת החלטות (5

הן ו ,ילדיםהמשפיעות על הפרקטיקות לימודים ולתוכניות לספר, ה ביתבנושא למדיניות 

 . כוללות העלאת הצעות ויוזמות לשיפור

מעודדות שיתוף פעולה של בית הספר והמשפחה פעילויות ה –שיתוף פעולה עם הקהילה  (6

בשימוש במשאבי הקהילה  מתבטאה, ארגונים ופרטים שבה. שיתוף הפעולה עם הקהיל

 ובתרומתה לה.  ךלטובת בית הספר והתלמידים וגם בהעשרת הקהילה מצד מערכת החינו

 דפוסי קשר ומעורבות של הורים עם בית הספר: ים כמהספרות מזהבבתוך כך, 

 לדוגמה באמצעות, םאות הורה המזדהה עם ערכי בית הספר ופועל לקדם – תומךההורה  (1

 גיוס כספים;

דפוס היוצא מנקודת מוצא שלהורה יש זכות בחירה בכל הנוגע לחינוך  – צרכןההורה   (2

 ההורים; בלהתחרות על לצריכים בתי הספר ומכאן ש ,הילד ולמוסד החינוכי שלו

                                                      
 . Bauch, 1994מאבקי כוח ראו לטיפולוגיה שונה שלפיה מעורבות הורים מביאה גם לעימותים ול 2
 . Burstein, 2013למחקר העוסק באופיו של ההורה המתנדב ראו  3
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דפוס המגלם קיום קשר רופף בין ההורה לצוות החינוכי  – בעל ישות עצמאיתההורה  (3

לת גם המתכונת של חינוך רה, ביקורת על המוסד החינוכי וכיו"ב. בכלל זה נכלמבחי

 ביתי;

ההורה משמש שותף בגופים המנהלים את בית הספר, פעיל בוועד הורים  –שותף ההורה  (4

  .(2018יישובי ועוד )יריב, או  מוסדי

מתייחסות עם הצוות החינוכי  של הורים ושותפותבבית הספר  םמעורבות הורישניתן לראות 

הקשורות לבית פעילויות רכיבים: מעורבות בית ספרית הכוללת פעילויות בבית הספר או מלשלושה 

; של בית הספר הבית כמו עזרה בשיעורי הבית ובמטלות תבסביב , בין היתר,הספר ומתקיימות

-אינטלקטואלית שעניינה חשיפת הילד לפעולות מגרות מבחינה שכלית-מעורבות קוגניטיבית

, למשל קריאה משותפת; ומעורבות אישית שמשמעה ידיעה משתתפיםשבהן ההורים וודית לימ

שלו והתמצאות בנוגע למה שקורה עם הילד בבית הספר ומה הוא לומד בסביבה החינוכית 

(Overstreet, Devine, Bevans, & Efreom, 2005 .) 

 

  בחינוך הורים ושותפותהורים  מעורבות של חיוביות השפעות

 ספר ולקשר עם הצוות החינוכיהה לאקלים בית תרומ

צוות ל, , להפעלתולתוכניות בית הספרהן ובית ספר תורמת  , הוריםשותפות בין צוות חינוכי

, דבר למשפחת התלמידוהן ספרי  ולאקלים הבית במקצוע ההוראה ת המוריםהמנהלי, להתמד

 טובה יותר של הילד הסתגלותבילד, לפי הכיותר חיובית  תתנהגות הוריבהבין היתר, הניכר, 

 El Nokali, Bachman, & Votruba-Drzal, 2010; Flessa, 2008; Lau לבית הספר ) תווהתאמ

& Ng, 2019; Park, Stone, & Holloway, 2017) השבחת הקשר שבין התלמיד למורה בו

(Dearing, Kreider, & Weiss, 2008) .בתפקוד עלייה לנמצאה קשורה  םעלייה במעורבות הורי

 (. El Nokali et al., 2010ירידה בהתנהגויות בעייתיות בכיתה )לושל התלמיד החברתי 

 

 ולרווחתם לכישוריהם החברתיים, התלמידיםהישגי תרומה ל

כתורמת להישגים הלימודיים ולכשירות החברתית של נתפסת  והורים צוות חינוכישל שותפות 

 כמו גם לרווחתו הכוללת (Hong & Ho, 2005; Topor, Keane, Shelton, & Calkins, 2010הילד )

(Okeke, 2014).  

על בבית הספר  םושותפותההורים בחן את השפעת מעורבות שזה מקיף תסינ-מחקר מטהב

מעורבות " למונחיםהגדרות שונות  כשהיונמצא כי הקשר בין השניים חיובי, גם  ,הישגי תלמידים

אנליזה, בכל -מחקרי מטהתשעה במחקר זה נסקרו (. Wilder, 2014) "הישגי תלמידים"או  "םהורי

בחן באמצעות קידוד פתוח את מגוון ההגדרות ווילדר מחקרים שונים.  52-ל 13אחד מהם נכללו בין 

  .(1 לוח )ראו שונים להישגי התלמידיםהמדדים האת ו םמעורבות הורישל השונות 
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  (Wilder, 2014) ותרומתם להישגי תלמידיםושותפות הורים  םריסוגי מעורבות הו : 1 לוח

דוגמאות למדדי הצלחה ולתרומה בהישגי   הורים ושותפות הורים סוגי מעורבות

 התלמידים

   

 ציונים במבחנים סטנדרטיים  אודות בית הספרעל ילד -תקשורת הורה

  int grade po  –(GPAכולל ציונים ממוצע  בבית םהורישל השגחה 

average) 

 מורים הערכת  בדיקת שיעורי בית

 במקצוע ציון  סיוע בהכנת שיעורי בית

 בכיתה התלמיד התנהלות  הםידלמחינוך י יהושאיפותשל הורים ציפיות 

 תוכניות האצה  והשתתפות בהן נוכחות בפעילויות בית הספר

 בית שיעורי השלמת מידת  אה עם הילדיםיקר

 הלימודים כלפי ותלמיד הורה גישות  תקשורת עם בית הספר

 קריאה רכישת  סגנון הורות

 

ההשפעה שמצא נזה מחקר ב, (Hill & Tyson, 2009; Jeynes, 2005) בדומה לממצאים קודמים

של ציפיות הורים להישגים בתחום הייתה  של הוריםושותפות הורים החזקה ביותר של מעורבות 

קפות אמונות וגישות של ההורים כלפי בית הספר, המורים, ציפיות אלו מש. ם של ילדיהםילימודי

בנוסף נמצא כי יש קשר בין מעורבות הורים ושותפות חינוך באופן כללי. המקצועות הלמידה ו

 של הילדים. לסוציאליזציה אקדמיתהורים 

 & Hill) תלמידיםההישגי בין ל בית יהכנת שיעורבקשר בין מידת סיוע ההורים שאין נמצא 

Tyson, 2009) של הילד בדיקת הכנת שיעורי ביתבין , או (Jeynes, 2005) בחינת  .להישגים אלה

כי ככל שהמדד  מעלה,תלמידים ההישגי תרומת מעורבות הורים ושותפותם בבית הספר על 

מעורבות  ההשפעה שלכך  ,(GPA בבחינת ציון כולל)לדוגמה  יותר גלובלילהערכת הישגי תלמידים 

צא גם ראיות למצב הפוך: מחסור נמספרות ב (.Wilder, 2014) גדולה יותר ושותפותםהורים ה

של  ם פוגע בהישגים הלימודייםילדיה מוריילדיהם ולוקשר רעוע בין הורים  םבמעורבות הורי

ם ובמוטיבציה הפנימית שלהם הבבית הספר, בתחושת הביטחון העצמי של ם, בהתנהגותהילדים

(Elmore & Gaylord-Harden, 2013; Leithwood & Patrician, 2015 .) 

התפתחות של תוכניות הביאה ל תלמידים הישגי על הורים להתערבות שיש החיובית ההשפעה

בדיקת שיעורי בית ועוד. על דגש על שותפויות, בעידוד מעורבות הורים בתחומי הקריאה, בנושא 

להישגי תלמידים, במיוחד  מצא כי הן אכן תורמותנתוכניות אלו  נובחבו נאנליטי ש-מחקר מטהב
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כך נמצא קשר (. Jeynes, 2012; Wilder, 2014קריאה )בתחום התוכניות לעידוד מעורבות הורים 

 על הישגי התלמידים. בין משך התוכנית ומידת השפעתה ,סטטיסטיתמובהק אך לא  ,חיובי

 

 חינוך מיוחדלתלמידים בתרומה 

כניות ההוראה מותאמות ומתוכננות באופן חשיבות מכרעת במצבים שבהם תומעורבות הורים ל

בחינוך המיוחד )הבל, לדוגמה לתלמידים הלומדים , ולקשייהם למידיםייחודי ליכולותיהם של הת

2017 ;Hobbs & Silla, 2008) . חלק מובנה ממערך האבחון היא מעורבות הורים בחינוך המיוחד

 ךנות ההכרעה לאיזו מסגרת חינולמסגרות למידה מכילות. כך בכמה מדיוהשמתם תלמידים השל 

 רשם למסגרתיאם הילד י , עליהם להכריעבראש וראשונהו ,רשם התלמיד נמצאת בידי ההוריםיי

-ויוספסברג בן בדיוק )שפרלינג, רייטרמסגרת איזו לשל חינוך מיוחד או למסגרת כללית, ואם כן, 

במיוחד בכל הנוגע לשירותי  ם,ובשותפותההורים שעלייה במעורבות  עולה המחקרמ (.2019, יהושע

הם. זאת ועוד, מעורבות לשמירה עליתורמת ו ולמידתם תלמידיםמטיבה עם הטיפול ב ,חינוך מיוחד

ומגדילה את שביעות הרצון של ההורים  ךבתוכניות החינורב יותר מאפשרת רצף  גם הורים

(Spann, Kohler, & Soenksen, 2003 .) 

ילדיהם מגלים אחריות לתהליך  ,ם ובנעשה בבית הספרכאשר הורים מעורבים בחינוך ילדיה

מרוכזים  ם: השל התלמידיםבמאמצים מוגברים  המתבטא דברבמידה רבה יותר,  הלמידה

מגלים בו עניין רב יותר ומאמינים יותר בהצלחתם  ,וקשובים יותר, נמשכים יותר לתהליך הלמידה

ל שיפור בהישגים במתמטיקה ע נמצא מחקרים המצביעיםספרות ב. וביכולותיהם להצליח

ובקריאה של תלמידים עם צרכים מיוחדים שהוריהם היו מעורבים בתוכניות החינוך המיוחדות 

, בייחוד ילדים כן נמצא שילדים עם צרכים חינוכיים מיוחדיםו ;(Suet-Nicholson, 2019) שלהם

עקבית והצבת  משלבים משמעתהורים הלהורים סמכותיים, דהיינו וריכוז,  עם הפרעות קשב

משא ומתן, מתפקדים טוב יותר קיום היגיון ושיקוף ה, תחום ותמיכה רגשי לצד הענקת גבולות

 (. 2016חברתית בזכות מעורבות הוריהם בבית הספר )יפה, -מבחינה חינוכית

 

 התלמידים של גיל נגזרתכ והורים צוות חינוכישל שותפות ההשפעת 

 םעל תלמידי בבית הספר םושותפות הורים עורבותההשפעה של מאודות המחקרים על ממצאי 

של הורים  תריש נטייה קלה למעורבות גבוהה יועם זאת נמצא שמשמעיים. -בגילים שונים אינם חד

. ייתכן שהדבר (Wilder, 2014) תלמידיםהחיובית על הישגי ה השפעתהוניכרת  בבית הספר היסודי

 יכולים הוריםולכן  דים בשלב החינוך הזה,הנלמ הדעת תחומי נובע בשל המורכבות הנמוכה של

 ואילו, םהוריהפתוחים יותר לתיווך  היסודיבית הספר ילדים בגיל היא ש לסייע יותר. סיבה נוספת

על כך שהורים מעורבים מחקרים הצביעו למרות זאת, . יםעצמא להיותמתבגרים דורשים 

 ם המאוחרים יותר של לימודיכשילדיהם בגיל הרך נוטים להוסיף ולהיות מעורבים גם בשלבי

 (. Dearing & Tang, 2010ם )ילדיה

הקשר שבין הורי הילד לצוות החינוכי חשוב במיוחד בשלבים מוקדמים של הכניסה למערכת 

 בכלל ומעורבות ההורים בפרט בהינתן רמות החרדה והעקה הגבוהות של הילד. קשר זההחינוך 

הלימוד  תלו להתמודד עם מצבים קשים בסביב ומסייעים תמיכה חברתית חשובה לילד יםמספק
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הורים  מעורבותלעיתים . (Bates, 2005; Lau & Ng, 2019) אליהאת עצמו החדשה ולהתאים 

ת תוצאה של מדיניות ציבורית המעודדת נקיט הם והורים צוות חינוכיבין שותפות וקיום 

 ךבלנות מצד מערכת החינושל סוהם תוצר ובמידה לא מבוטלת נושאים אלה, אסטרטגיות לקידום 

 (. Makgopa & Mokhele, 2013) כלפי ההורים

 

 הוריםל צוות חינוכיבין מנגנונים תאורטיים להסברת תרומתה של שותפות 

מוסברת באמצעות שני מנגנונים: המעורבות הורים לצוות חינוכי בין התרומה הרבה של שותפות 

חס ליכולותיו הקוגניטיביות; התקשורת עם את תפיסתו העצמית ביחזק עם הילד מאפשרת לילד ל

 הצוות החינוכי ועם בית הספר מקדמת מערכת יחסים חזקה וחיובית יותר בין התלמיד למורה

(Hill & Craft, 2003; Topor et al., 2010 Gonzalez-DeHass, Willems, & Holbein, 2005 .) 

כי התפתחות הילד  ( מלמדBronfenbrenner, 1977, 1986המודל האקולוגי של ברונפנברנר )

אלא גם מהקשרים והאינטראקציות בין מערכות  ,מושפעת לא רק מהקשרו הסביבתי )מערכות(

מערכות שבהן -ספרית משמשות מיקרו אלה. לפי תפיסה זו, הסביבה הביתית והסביבה הבית

כות מער-אלא כמזו ,פועלות באופן מבודד מערכות אלה אינןבאופן פעיל.  משתתפיםהילדים 

כל אחת מהן. כך, בעקבות פעילותו ב תמרביה ולתועלתתורמות משפיעות באופן הדדי על הילד וה

רכי הילד, ומערכת היחסים שבין מורים להורי הילד יכולה לשפר את הבנת המורים בנוגע לצ

מערכת עם הילד. כמו כן, יחסית ידי כך ליצור מערכת קונסטרוקטיבית  לחולשותיו ולחוזקותיו ועל

היא מגבירה את ו ,משקפת את השקעת ההורים בהתפתחות הילד ובהישגיו הלימודים סים זויח

   (.Ozturk, 2017; Thijs & Eilbracht, 2012המוטיבציה של המורים להשקיע בילד )

(, כל בן משפחה משפיע על בן משפחה family systems theoryלפי תאוריית מערכות המשפחה )

רים. פרטים לומדים כיצד לקיים אינטראקציה חברתית ותרבותית אחר באופנים צפויים וחוז

מיחידת האם המקומית שלהם ומהשפעתה עליהם. כך הם גם לומדים כיצד לקיים מסגרות של 

יותר כמו בבית הספר ובמקומות עבודה. זאת ועוד, רשמיים אישיים בהקשרים -יחסים בין

ות שלהם ואת התחזיות הנוגעות לאופן ההתנסויות המשפחתיות שלהם מעצבות את מערכת הציפי

 (. Ozturk, 2017ראוי בחברה )יתפקדו כשבו 

 

  הוריםל צוות חינוכיבין המעודדת שותפות  מדיניות ציבורית

 Every Child Succeeds Act-ו No Child Left Behind Actחקיקה ומדיניות חינוכית כמו 

וקראו לבתי  מה מתרחש בבתי הספר בזכות ההורים לדעתרשמי הכירו באופן  צות הבריתבאר

לשיתוף פעולה ולפיתוח כלכלי  ארגוןבגם . הספר לערב הורים ובני משפחות בחינוך הילדים

(OECD )אחד מחמשת האדנים המרכזים של את החינוך במעורבות ההורים במערכת  יםרוא

לבחון כיצד  בפני מערכות החינוך ציםממליו (OECD, 2012מדיניות המשפרת את איכות החינוך )

יותר בחינוך ילדיהם בתוך בתי הספר ומחוצה להם ים פעיל היותהן יכולות לסייע להורים ל

(OECD, 2011) . ,הכפוף שיתוף פעולה עם הורים נתפס ככשירות חשובה של הצוות החינוכי בנוסף

 (. European Commission, 2008 in de Bruine et al., 2014bאירופאית )המדיניות ל
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לדוגמה, . הורים להיות מעורבים בחינוך הילדיםמעודדת בעולם  מדינותבכמה ציבורית יות מדינ

בפרויקטים שניתנים  של ההורים סיועל וקוראתקריאה בבית מעודדת את ה בבריטניה המדיניות

את  מדיניות זו כוללת ,במסגרת הסטנדרטים לסטטוס של מורים מורשים כן, . כמולעבודה בבית

בנוגע להישגי הילדים ורווחתם  ותאפקטיביביהיו מסוגלים לתקשר עם הורים  הדרישה שמורים

(Thompson, Willemse, Mutton, Burn, & de Bruine, 2018);  בשוויץ המדינה מדגישה את

בהולנד הממשלה מדגישה את  ;מחויבות בתי הספר לידע הורים בנוגע להתקדמות התלמידים

בטורקיה  ;(Thompson et al., 2018הורי התלמידים )לנוכי הצורך בשיתוף פעולה בין הצוות החי

שותפות עם הורים ומציע עבור המשרד החינוך כולל בתוכנית הלימודים בגיל הרך את חשיבות 

כדי להבהיר עקרונות בסיסיים בנושא זה  ,המורים מגוון עזרים, דוגמאות, משחקי תפקיד ועוד

(Alacam & Olgan, 2019)הורים מחויבים להיות מעורבים כדי רות לעיתים ; בארצות שונות אח

מדיניות הקוראת להכשרת הורים כדי באוסטרליה נוסחה לדוגמה להביא לתוצאות חינוכיות, 

הורי לאת התפיסה שיש לקיים שותפות בין צוות חינוכי  מאמצת מדיניות זו. ללמד קריאה בגיל הרך

 Australian Department of Education, Employment and Workplace) ולקדמה התלמידים

Affairs, 2008; Blackmore & Hutchison, 2010; Ministerial Council for Education, 

Employment, Training & Youth Affairs, 2008).  

 

 והורים צוות חינוכימה, טיבה והיקפה של שותפות גורמים המשפיעים על קיו

 גורמים: כמהוהיקפה תלויים ב הוריםל של שותפות בין צוות חינוכי םקיוה

 (;Schulting, Malone, & Dodge, 2005ספרית המקדמת שותפות כזאת ) מדיניות בית •

מתן אפשרות והורים לספר בקידום שותפות שבין צוות חינוכי ה תמיכת מנהיגות בית •

 (;Ratliffe & Ponte, 2018) לקיומה

 & Alacamותפות עם ההורים )הכשרה מספקת של מתכשרים להוראה בנושא הש םקיו •

Olgan, 2019;) 

 ,Alacam & Olgan, 2019; Ice & Hoover-Dempsey) של הילד כלכלי-החברתימעמד ה •

משאבים העומדים בפני ההורים )בריאות, אסטרטגיות התמודדות, רשתות הו(  2010

 ;(Dusi, 2012חברתיות ועוד( )

 ;Dusi, 2012דיים של הילד )תחושת המסוגלות של ההורים לקדם את הישגיו הלימו •

Waanders, Mendez, & Downer, 2007 ;) 

 (;Dusi, 2012הלימודיות של הילד )ליכולות יכולות הקוגניטיביות ותפיסות הנוגעות ל •

הבנייה אישית הנוגעת לתפקיד ההורי ולתפקיד ההורים בחינוך הילד, לשינויים בתפקיד  •

בבית תפקוד הילד השתתפות בניהול זה לאורך התפתחות הילד, לחשיבות המוקנית ב

 )שם(;  וביצועיו ועודהספר 
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ותם התרבותית ובתהליכי אתני, תרבותי ודתי של ההורים, בתפיסתם את השתייכדימוי  •

 ;Dusi, 2012בית הספר ) לשממד הערכי המיוחד הכן תפיסתם את , ושלהם ברותהח  

Poza, Brooks, & Valdez, 2014 ;) 

ברות פרקטיקות  • ורים, לרבות נשיאה בתפקיד חינוכי לקידום האוטונומיה של של הההח 

 התנסויות הילד )שם(;אודות על המידע  הילד ובשיתוף

התנסויותיהם  ,עם בית הספר ועם חינוך הילדשל ההורים היסטוריית מערכת היחסים  •

 עם מורים וכיו"ב )שם(.  של ההורים הקודמות

 (.2018אקלים בית ספרי )קפלן תורן,  •

 

 במערכת החינוך  םמעורבות הוריכלפי ועמדותיהם פרחי הוראה ומורים של  תפיסות

משפיעה על האינטראקציה בבית הורים ל תפיסת המורים את השותפות הקיימת בין צוות חינוכי

היא גם מכתיבה פרקטיקות של שותפות ו ,(Makgopa & Mokhele, 2013התלמיד ובבית הספר )

זו שותפות  ת המורים כלפי(. תפיסMannix-Lesh, 2013) הורים לכיתה תהזמנלדוגמה כזאת, 

בין הצוות במדיניות הנוגעת לשותפות בבית הספר, הנהוגה תלויה, בין היתר, בתרבות הארגונית 

ובמשאבים  וזהשותפות ה כלפיספר ה בתפיסת מנהיגות בית, ניהםולקשר ביההורים החינוכי ל

להלן (. Lau & Ng, 2019; Schulting et al., 2005) לקיים את השותפותהזמינים המאפשרים 

בנוגע למעורבות הורים ועמדותיהם של פרחי הוראה ומורים תפיסות יפורטו מחקרים העוסקים ב

 .ושותפותם בה במערכת החינוך

 

 ועמדותיהם פרחי הוראהשל  תפיסות

רואים בהורי  , שרבים מהמתכשרים להוראהעולהמחקרים שבהם השתתפו פרחי הוראה מ

חשיבות מדגישים יותר את  פרחי ההוראהמידים מקור לבעיות שונות הקשורות בתלמידים. התל

הם מציינים מתן מידע להורים מאשר את הרעיון של בניית שותפות ומערכת יחסים הדדית עימם. 

הורים משכילים במיוחד הדבר מאפיין אך ם ובהערותיהם, הוריה כי עם הזמן חלה עלייה בדרישות

 (. Hendin, 2019ינה כלכלית )ומבוססים מבח

פרחי הוראה עמדות חיוביות פחות בנוגע לקשר עם הורי התלמידים בהשוואה לש נמצא

מתכשרים וש ,(D'Haem & Griswold, 2017בתחילת התוכנית להכשרת מורים ) יהםלעמדות

להוראה בגיל הרך ובמערכת החינוך היסודי אינם סבורים שיש לשותפות עם הורי התלמידים 

הורים כדי לתמוך בהתפתחות משותפות עם מרביתם מעוניינים להציע פעילויות ו ,שלילייםדדים צ

כפי  ,לפיה השתתפות ההורים בחינוך הילדיםעמדה שמביעים  פרחי ההוראה מקצת .התלמידים

עלולה לפגוע בעצמאות הילדים ובסמכות המורים. הם גם מודים  ,שנעשה במערכות החינוך

להביא אותם לפתח עמדות  ותהורים שנרכשות מהסביבה עלולה כלפישהעמדות השליליות 

(. Kahraman, 2018)החינוך ם במערכת הורי השתתפותכלפי שליליות ודעות קדומות כלפי הורים ו

שהרקע התרבותי של פרחי הוראה כמו גם התנסויותיהם  אחר המראהמחקר בהקשר זה נציין 
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עמדותיהם בנוגע להשתתפות ההורים במערכת על תם ווהאישיות בבית הספר משפיעים על תפיס

 (. Frechette, 2019)החינוך 

הצביע גם על  רצות הבריתחקר מקרה שכלל ראיונות עם מתכשרים להוראה בחינוך המיוחד בא

העמדה ששיתוף הפעולה בין בית הספר להורי התלמיד תלוי בגיל התלמיד וברמת התפתחותו. לדעת 

טיבית ועם התקדמותו יחקר, ככל שהילד מתפתח מבחינה קוגנמתכשרים להוראה שהשתתפו במ

והוא מפתח בעצמו מיומנויות  ,כך הוא תלוי פחות בתמיכת המורה ובני המשפחה ך,החינובמערכת 

 (.Ozturk, 2017 ) האינטרסים שלו המקדמות אתשל אחריות אישית ודאגה עצמית 

בין אלה והיסודי חינוך בת הוראה הבדלים בגישות פרחי הוראה הלומדים לקרא ונמצא ספרותב

שיתוף פעולה עם הורים הוא יעד חשוב  ,אחרוניםלדעת יסודי. -העל חינוךוראה בשמתכשרים לה

שותפות עם תופסים את ה אינםהיסודי. פרחי הוראה אלה בשלב החינוך מלמדים הרק לאלה 

את ועוד, מתכשרים . ז(Willemse et al., 2017לתפקידם המקצועי העתידי ) כדבר חשובההורים 

עצמית גבוהה בכל הנוגע ליישום  ובגיל הרך הם בעלי חוללות יםיסודיבבתי ספר להוראה 

בהקשר עצמי אסטרטגיות מגוונות לעבודה עם הורים, אך הם מייחסים רמות שונות של ביטחון 

   (.Alacam & Olgan, 2019) להםבהתאם לאתגרים הצפויים  ,זה

 

 הםועמדותי מורים תפיסות של

 ומאירופה( Wong & Hughes, 2006) הברית צותמאר מחקריםהנוגע לעמדות של מורים,  בכל

(Thijs & Eilbracht, 2012 )של תלמידים להורי פחות קרוביםמורים חשים ש הצביעו על כך 

, קיימים חסמים בנוסףהתלמידים.  בחיי פחות מעורביםש הוריםמיעוטים אתניים ורואים בהם 

 ,Mathwasa & Okeke) ם הילדאמעורבות ל בהשוואהאבי הילד  מעורבות מידתה מגדריים, לדוגמ

 . (Vincent, 2017) וויוניוש ניטרלי נדמה, אף שהשיח הנוגע לשותפות ההורית (2016

 ספר בבתי המלמדות, בעלות תואר שני מורות 12 עם ראיונות ושכלל בישראל שנערך מחקר

 . נמצאהראה יחס אמביוולנטי כלפי הורים ,הארץ רכזבמ מבוססות בשכונות ממלכתיים יסודיים

 תופסות הןאך  , מחד גיסא,בחיוב אותה ורואות ההורים של מעורבותם את מעריכות המורותש

 כדי להתמודד עם מצב זה, המורות. , מאידך גיסאעבודתן על וכביקורת כאיום זאת מעורבות

הן מפגינות  כךשקיפות ודיפלומטיות.  "פוליטיות" הכוללות תקשורת פתוחה, אסטרטגיות נוקטות

 Addi-Raccah) ההורים מצד ותמיכהרב יותר  אמוןשליטה על אתגרים כיתתיים ומבקשות לקבל 

& Arviv-Elyashiv, 2008.) 

מורים  605, סקר את עמדותיהם של כמותיתאחר, שנערך אף הוא בישראל, אך בשיטה  מחקר

-מ יותר לומדים בית ספרשבכל כ במגזר היהודי, יםיסודי-ועל יסודיים ספר בתי 32-בהמלמדים 

יחס מורכב של  על םאף ה הצביעוזה  מחקרממצאי בצפון הארץ בסביבה עירונית.  תלמידים 500

 מוריםהמחקר, ממצאי  לפיעל יסודות של שיתוף פעולה ואיום.  הבנוייחס , הוריםכלפי  מורים

מאיים יותר  גורםבהורים  לראות םנוטי גבוה כלכלי-חברתיבאשכול  רספ בבתי המועסקים

נמוך. לא נמצאו הבדלים מובהקים  כלכלי-חברתיהמועסקים בבתי ספר באשכול  מוריםבהשוואה ל

קבוצות ה בשתישכך  ,בין תפיסות המורים בנוגע לשיתוף פעולה עם ההורים בין שתי הקבוצות הללו

, כאשר מתקיים שיתוף פעולה רמה דומה של שיתוף פעולה עם הורים. כמו כן על מדווחים מורים
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גבוה  כלכלי-חברתי ממעמד, לא נמצא הבדל בהיקף שיתוף הפעולה של הורים הוריםל מוריםבין 

 (. Addi-Raccah & Grinshtain, 2016נמוך ) כלכלי-חברתי ממעמד הוריםו

 כלכלית-וחברתיתראיונות עם שמונה מורים בבית ספר מגוון מבחינה תרבותית  שכלל במחקר

נחשפה גם כן אמביוולנטיות בעמדת  ,תלמידים מגיל הגן ועד כיתה י"ב באוסטרליה לומדיםבו ש

את ההורים בכל הנוגע למעורבותם ולמידת  מלשפוט מסתייגיםמצד אחד, מורים  :המורים

 אצל להוע השיח עדריההחסר או  שיחה, , מצד אחר"חסרה" בה ולראותבבית הספר שותפותם 

 מציגיםועוד, המורים  זאתאפיין את חיי התלמידים מחוץ לבית הספר. ל יםנדרש הם כאשר המורים

נגזר שהדבר  בהינתןשל ההורים,  השותפותהיקף וההורים  מעורבות לסוגמשמעית בקשר -רב עמדה

ספרית -הסביבה הבית את תופסיםהעמדה שרוב ההורים  את מביעים הם ,םההורי עבודת מאופי

בכיתה עלולה להוסיף על עבודתם ולא  ההורים מקצתת לכך שנוכחו ומודעים מאיימתכסביבה 

 (. Blackmore & Hutchinson, 2010) להלתרום 

, עלההעם עשרה מורים בשני בתי ספר יסודיים בדרום אפריקה  שכלל ראיונות אחר מחקר

שמורים מאמינים שמעורבות הורים עשויה לשפר את ביצועי התלמידים ושעל הורים לעודד את 

 של המטלות את לבצע צריכים אינם ההורים, לדידם. הלימודיםיום במהלך  היטב דללמוילדיהם 

אלא להדריך אותם ולסייע להם, אם הם "נתקעים" או כאשר הם עונים לא נכון על שאלה  ,ילדיהם

 שנעשה למה הקשורות פעילויות לעודדצריכים  הוריםכך ש על עמדת המוריםמסוימת. כן הובעה 

 . (Makgopa & Mokhele, 2013) בהן מעורבים להיות לדיהםלי ולאפשר הספר בבית

להגברת המוטיבציה של  םההורי מעורבות לתרומת מתייחסתאלה בראיונות  שעלתה תמהעוד 

שהורים צריכים לבקר בבית הספר לא רק במצב שבו הילד  מצייניםהילד. המרואיינים במחקר זה 

 , לקדם אותההספר בבית שמצליח ילד של ההמוטיבצי אתחווה בעיה כלשהי, אלא גם כדי לשמר 

בהקשר תחושת הנאה מהצלחתו.  ותעורר בותשומת לב שתחזק את הערכתו העצמית  ילדולהעניק ל

 היטב בבית הספר.  שמצליח לילדפרסים או גמול  מתןל תמריצים ליזום יכולים הוריםזה יצוין ש

תקשורת פתוחה עם  בססת עללהורי הילד מתהחינוכי  צוותהשבין  השותפותנמצא ש, לבסוף

 בנוגע מוריםולו בלימודים. כן עלתה החשיבות לקיים תקשורת בין הורים  מסייעת , והיאהילד

מעורבות ההורים תהיה מיודעת  כךלציפיות המורים מהם.  ובנוגע בהקשר זהההורים  של לתפקיד

(informed), מה מצופה מהם. וההורים לא יצטרכו לנחש 

רואיינו חמישה הורים, שמונה  בארצות הבריתת עבודת דוקטורט בחינוך שנעשה במסגר במחקר

 ביצוע כמבטיחה ההורים מעורבות את תפסו הוריםהמורים ושלושה אנשי מנהלה בבית ספר יסודי. 

מנהלה התייחסו אליה כמעורבות בוועדות בית הספר ובתפקידים  אנשי ,התלמיד של בית מטלות

 דומים ממצאים .(Grady, 2016) הילד חיי של היבט בכל למעורבות ביטוי בה ראו מוריםוהשונים, 

שהתמקד במנהלי בתי ספר. אלה רואים בקשר עם הורי התלמיד אמצעי  אחר במחקר התקבלו

 קבלתשיפור בית הספר ועבודה על יעדים בתוך בית הספר תוך  עיקרןש למימוש מטרות משותפות

 שמוריםישראל נמצא שנעשה ב במחקר (.Horvart, Curci, & Partlow, 2010) מנהיגות משימות

מעריכים את מעורבות ההורים לפי תדירות הדיווחים שלהם להורים על אודות הקשיים הלימודיים 

 אם כחשובהבית הספר תופס את מעורבות ההורים  מנהלואילו או ההתנהגותיים של ילדיהם, 

לעומת זאת,  (.2018צ'ינסקי, לש-מתפתחים קשרים בין בית הספר לקהילה )זבלבסקי ושפירא

 התלמיד הורי עם תקשורת של קיומה חשיבות את מדגישיםעולה שמורים  מורים עם ראיונותמ
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 ,Barnyak & McNelly"ב )וכיו דוא"לים, בית הספר במרשתת עלונים, אתר :ערוצים במגוון וזאת

ת מידע חיוני מאפשרת החלפ הוריםל חינוכי צוות, התפיסה היא שתקשורת בין ללככ(. 2009

מלמדים  החינוכי הצוות עם ראיונות(. Makgopa & Mokhele, 2013לשיפור העשייה בבית הספר )

 את שיפרו, הספרקרובות בבית  תיםישמורים מאמינים שתלמידים, שהוריהם מבקרים לע

 בית ואל הכיתה אל הורים להזמין כדי שונות אסטרטגיותמכאן שמורים נוקטים  .(שם) הישגיהם

 םההוריחיובית של  מעורבות מבחינת משמעות דבריהיה לש סבורים שהםכבמיוחד  ,רהספ

(Mannix-Lesh, 2013.)  

על  הצביעה התלמידים הוריהשותפות שבין הצוות החינוכי ל בנושא מחקרים סקירת, לבסוף

 :ההוראה צוותי ידי כפי שמוצגים על ,המשמשים חסמים במעורבות פעילה של הורים גורמים כמה

. בהינתן קושי בביצוע משימות שוטפות, חוסר זמן ואופי בירוקרטי של ארגוני חסםראשון הוא ה

, מידע עימם לחלוקהמערכת, מורים מתקשים לחלוק את פעילויותיהם החינוכיות עם הורים, 

לבנות  מוריםה מאמצי. מקצועי חסםחסם שני הוא  ;'וכו הורים עם בשיתוף פעילויות להכין

מהורים  :כזו לשותפות מוכנים שאינם הורים, כיוון שלהינזק עלולים ולשמרהם שותפות עם הורי

 את מכבדים אינםש הורים ועדהמציבים בפני הצוות החינוכי דרישות מוגזמות או בלתי הוגנות 

כי פעילויות חינוכיות  נטען. חינוכי חסם הואהחסם השלישי  ;מקצועיותו ואת החינוכי הצוות

או כי שיתוף פעולה כאמור  ,פקטיביות אף ללא שיתוף פעולה עם ההוריםשונות יכולות להיות א

. אישיים חסמיםלבסוף, קיימים גם  אליהם; להתייחסצריכים  מוריםדיוקים רבים ש-מביא לאי

אלה כוללים תחושה של חוסר התאמה אישית או מקצועית בין הצוות החינוכי להורי התלמיד, 

"ב וכיו עימותשש מפני חוסר יכולת להתמודד עם מצבי קושי במערכות יחסים עם מבוגרים, ח

(Dusi, 2012.) 

 

 הוריםלצוות חינוכי בין בנוגע לשותפות  ךתפיסות הורים לילדים במערכת החינו

צוות  ביןמערכות של תפיסות הורים החשובות לקיומה של שותפות כמה מקובל לחשוב כי ישנן 

ם; שנית, ם ואחריותיהד ההורים בחינוך ילדהתפיסה הנוגעת לתפקיראשית,  והורים: חינוכי

 ;ם להצליח בבית הספריהנה שיש להורים ביכולותיהם לסייע לילדואמנוגעת לה מערכת תפיסות

ליכולות ת ווליכולות הלימודי ,לעניין זה תפיסות ההורים בנוגע לאינטליגנציה ותשלישית, חשוב

הזמנה המפורשת או המשתמעת תפיסת ההורים בנוגע ל רביעית, ;םיהההתפתחותית של ילד

רמת ההשכלה של  . בנוסף, יש להביא בחשבון אתהצוות החינוכי החינוך מאתלמעורבותם בתהליך 

תחושת מסוגלותם ביחס למעורבות ולשותפות עם הצוות את ההורים המשפיעה על תפיסותיהם ו

רים, משאביהם משפחתי של ההוהמצב לדוגמה הנסיבות אישיות הנוגעות להורים, כן ו ,החינוכי

 (. Hornby & Lafaele, 2011הפיזיים והפסיכולוגיים וכיו"ב )

עם שנעשו ראיונות ממחקרים. בכמה תפיסות ההורים את השותפות עם הצוות החינוכי נבחנו 

, יסודיים במרכז ובפריפריה של מדינת ישראל-הורים פעילים לילדים בבתי ספר יסודיים ועל 16

 פיןשהורים מעודכנים בעקי עולהוכולם בעלי השכלה אקדמית,  יםנציגים בוועדי ההורמקצתם 

בנוגע לנעשה בבית הספר באמצעות ילדיהם ובאמצעות הרשתות החברתיות. הורים שומרים על 

כל עוד הם תופסים את העבודה הנעשית בבית הספר כמועילה  ,הגבול שבין בית הספר לבית

שקו זה נחשף מחקר בעם זאת, הצוות החינוכי.  וכל עוד הם סומכים על המקצועיות של ,לילדיהם
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הגבול בין בית הספר לבית שביר ורעוע, והוא עלול להיפרץ כשהורים חשים שישנן בעיות בבית 

כשבית הספר אינו מקדיש תשומת לב מספיקה לילדיהם, אינו מאמץ גישה פרטנית לדוגמה הספר, 

פקחים ומשגיחים על הנעשה בבית הספר ם מהורירכיהם. או אז, הוביחס אליהם או אינו קשוב לצ

 ,ילדיהם. מעורבותם מהווה "דגל אדום"כלפי תוך נקיטת גישה הגנתית המגלה אחריות מורחבת 

 . (Addi-Raccah, 2018) המסמל עבור בית הספר כי הנעשה בו עלול לפגוע ברווחת הילדים

מבחינה תרבותית בבית ספר מגוון  שבע אימהות לתלמידיםבמחקר אחר שכלל ראיונות עם 

האימהות בכל  ניכרת אמביוולנטיות אצל ,באוסטרליה מגיל הגן ועד כיתה י"ב כלכלית-וחברתית

או מודרים ההורים חשים מנותקים מקצת . , סוגה והיקפהההורית הנוגע לאופי המעורבות

עגלי ניכר שלהורים אין ממסוימים במקרים ו ,אין להם ידע או מומחיות ןתוכניות הלימודים שבהמ

היכולים לקדם את  תמיכה חברתית או הון אנושי או אחר )כלכלי, שפתי, הון של מומחיות ועוד(

מגדר ומעמד  תתלוישל ההורים היא השותפות והמעורבות נמצא ש. מעורבותם בחינוך ילדיהם

היא מתאפשרת בעיקר בקרב הורים ממעמד בינוני, בעלי משאבים כלכליים ותנאי כלכלי, ו-חברתי

שהורים מחפשים שותפות עם הצוות  מצביעים על כךמחקר זה גם ממצאי . גמישים יחסית עבודה

 פחות והיררכיאופי שוויוני יותר יש לה וש ,מוסדהידי דרישות  שאינה נתחמת עלכזו החינוכי, 

(Blackmore & Hutchinson, 2010) . 

מקרה של אוכלוסיית בתלמידים פליטים.  לשמעורבות הורים נושא התייחסות מיוחדת קיימת ל

מלווה בחסמים מובנים של שפה, היעדר היכרות עם המערכת, בבית הספר מעורבות הורים פליטים 

ת. אולם ניתן לפתור חלק מחסמים אלו באמצעות ות ורגשיוכלכלי ותפערים תרבותיים ומצוק

ל מתרגמים, הערכות מראש של ההורים לפני הפגישה עם צוות בית הספר ומפגשים אישיים ש

 (. 2019יהושע, -רן ויוספסברג בןההורים עם ההנהלה )

הורים לילדים בבתי ספר יסודיים שונים במדינת  12עם מדגם של שהתקיימו ראיונות עומק מ

כמה נושאים  עולים ,, לשוני ואתני מגווןכלכלי-חברתירקע שבארצות הברית, המתאפיינים בהוואי 

הורים מגדירים  :(Ratliffe & Ponte, 2018חינוכי )מעסיקים הורים בנוגע לשותפות עם הצוות הה

ומרביתם קושרים אותה להישגי הילד ולבניית קהילה  ,שותפות זאת במונחים של פעילויות ועשייה

היותה מקדמת את התקשורת עם של חשיבות רבה בעיקר ב שותפותם מקנים לוריה ;בבית הספר

 תופסים אתההורים מעט  ;הילד המורה ואת העבודה המשותפת איתו כדי לתמוך בחינוך

למען הילדים, כדי  כדבר שיש להיעשותו שותפותם עם הצוות החינוכיאת ובבית הספר מעורבותם 

ם בבית הספר, כדי לאפשר למורים הוריידעו שהם חשובים להם, כדי לדעת מה מצופה מה שהילדים

מענה כדי לפתח את ובשיעורים נמוכים יותר של  ,אפשרויות התרומה של ההוריםמהן ללמוד 

 הקהילה הכוללת של בית הספר.

להכיר  נזכיר פעילויות שבהן זוכים ההוריםמשקל חיובי  ןמבין הפעילויות שהורים ייחסו לה

ספריות כמו  ם להיכנס לכיתה ופעילויות כלל ביתוריהותר להבהן , פעילויות שאחריםהורים 

 :חסמים לשותפות ההוריתמהם הגם  מצייניםטקסים, אספות, סדנאות וכיו"ב. משתתפי המחקר 

עבודת ההורים או מחסור בזמן באופן  שלספרית; לוחות זמנים  שפה והיכרות עם המערכת הבית

מוגבלות של תרומת ההורים לבית ההזדמנויות לצד חסמים אלה מציינים ההורים גם את הכללי. 

למשל ) בדרך מסוימתהספר, קשיי תקשורת )דבורה או כתובה(, התנגדות של מורים לתקשורת 

 Ratliffe) (בשפה האנגלית ,למשל)וכן חוסר ביטחון במיומנויות הלימודיות של ההורים  (,ל"בדוא

& Ponte, 2018). 
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 ציינו אף שהחוקרים לא שאלו על מנהלי בתי הספר, מרבית ההורים שהשתתפו במחקר

מתבטא . תפקיד זה וריםהל צוות החינוכיהבין למנהלי בתי הספר תפקיד חשוב בקידום השותפות ש

מתאמים ומי שמציעים  שומרי סף,, היות המנהלים ביצירת תרבות של שותפות בבית הספר

ספרי הוא  שהאקלים הביתכל כבמחקר ציינו ההורים שהזדמנויות שונות בקשר לשותפות זאת. 

ראקציה ספריות וליצור אינט כך הם נוטים יותר להשתתף בפעילויות הבית ומקרב,חיובי, ידידותי 

 עם הצוות החינוכי. 

 ,פעילויות הבונות קהילה של תלמידים, מחנכים והורים הראה שהורים מעריכיםגם מחקר זה 

וירה מקבלת והזמנה להשתתף באופן ישיר בפעילויות בכיתה, כך שיוכלו ווכי הם מציינים בחיוב א

אותנטי ומשמעותי  לעמוד מקרוב על התנסויות ילדיהם וחוויותיהם בבית הספר. הענקת תפקיד

ספר ומסייעת להם להבין את הדברים ה בית תלהורים תורמת לתחושת השייכות שלהם לקהיל

 )שם(.  ולפרשם ספרית-שילדיהם מספרים להם על אודות הסביבה הבית

 שותפות בין צוות חינוכי מאפיינתעל האמביוולנטיות ה יםמצביע אלההנה כי כן, מחקרים 

מנקודת המבט של ההורים. שותפות זו כרוכה בחסמים שונים ובכל , כפי שהיא מוצגת הוריםל

 מקרה מחייבת משאבים, ידע ויכולת תרבותית, שלא קיימים אצל כל ההורים. 

 

לפיתוח מקצועי בתוכניות בתוכניות להכשרת מורים ו הוריםל בין צוות חינוכישותפות 

 של מורים

הכשרה בנושא שיתוף פעולה מיטבי עם בספרות קיימת הסכמה כי כשמתכשרים להוראה מקבלים 

ליישם אסטרטגיות מגוונות , הזושותפות את מהות ה הורים, הם מסוגלים להבין טוב יותר

 ולערב הורים בחינוך ילדיהם באופן שמקדם את הצלחת ומועילות לעבודה משותפת עם הורים

 ;de Bruine, et al., 2014a; Novak, Murray, Scheuermann, & Curran, 2009) םהילדי

Ozturk, 2017 .) 

בארצות  No Child Left Behind Act חוקבחקיקה ומדיניות חינוכית כמו כפי שצוין לעיל, 

אינם בזכות ההורים לדעת מה מתרחש בבתי הספר. מכאן שבתי הספר רשמי הכירו באופן  הברית

גיות פעילות כדי אלא עליהם לנקוט אסטרט ,יכולים רק לדבר על מעורבות הורים ושותפות עימם

עבודה עם  חסרות בנושאמיומנויות על מורים מדווחים על חוסר ידע ו אבלזאת. שותפות לקדם 

 ,להביא הורים לקדם את חינוך ילדיהםשעניינן הכשרה מועטה באסטרטגיות על הם מלינים  ,הורים

קשים" , היא בדרך כלל מתייחסת לניהול קשרי עבודה עם הורים "בנושא אם יש להם הכשרהו

(LaRocque, Kleiman, & Darling, 2011 .) 

 & Smithזוכה לו ) והורים צוות חינוכי שותפות נושאשאף שקיימת עלייה בשיעור היחסי 

Sheridan, 2019 ,)כדי לפתח  ,הכשרת המוריםתחום זה בשנדרש לעשות יותר ב נמצאספרות ב

עבודה טובים יותר עם הורי יחסי ו לצוותי החינוך לקיים תקשורת נהאפשרתשמתאימות  מיומנויות

רכי המורים ובנקודות ותוך התחשבות בצ (Lau & Ng, 2019לקדם שותפות עימם )כדי התלמידים ו

קריאה זו מתייחסת הן לשלב ההכשרה הראשונית של מתכשרים  .(Mandarakas, 2014מבטם )

ורים במהלך הן לשלב הפיתוח המקצועי של המ( וinductionשלב ההתמחות )הן ללהוראה, 
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בקורסים אקדמיים בעקבות האמור,  (.Epstein, 2005; 2011גרינבאום ופריד, )הקריירה שלהם 

שעליהן ניתן הנוגעות לנושא זה למתכשרים ולמורים משימות מומלץ להציע  ובהכשרה המעשית

עמדות ותפיסות בנוגע ת השתתף בהתנסויות אותנטיות שיאפשרו בחינהציע להם ללכן ו ,ציון

 כן מוצע(. D'Haem & Griswold, 2017)ורפלקציה בנושא פחות ולהורים מרקעים שונים למש

להכשיר מורים לקידום משימות התנדבות של הורים, לפיתוח שיעורי בית אינטראקטיביים 

  (.Lindberg, 2018) ויישומן ולתכנון פעילויות של שותפות עם הורים

לרבות דגמים של מעורבות ושותפות  ,םשקיימת כיום ספרות המציעה משאבים למוריאף 

 על כך הצביעומחקרים שונים ממצאי , (Hornby & Lafaele, 2011הורים, תוכניות וסדנאות )

 ;Epstein, 2013) שההתייחסות לנושא זה חסרה מאוד בתוכניות להכשרת מורים במדינות שונות

Thompson et al., 2018). של הנושא והבנה טתית נעדרות הצגה שיההכשרה תוכניות נראה ש

תוכניות  לכל היותר. (Sukhbaatar, 2018וחסרות אסטרטגיות לעבודה עם משפחות שונות )

 . במקריםמציעות קורס בנושא "תקשורת עם הורים" או "עבודה עם הורים קשים" להכשרת מורים

ת של בפרקטיקות הוראה פרטניו ההכללת נושא זה במסגרת תוכניות להכשרת מורים תלוי אחדים

זאת ועוד, תפיסתם של מכשירי המורים  .(Thompson et al., 2018) מכשירי מורים מסוימים

בהקשר זה היא שהכנה של מורים בנושא השותפות עם הורי התלמידים נעשית באופן מיטבי בעת 

עם הצטרפותם של מורים חדשים למקצוע ההוראה. תופעה זו מחזקת את הרושם וההכשרה בפועל 

 הנוגע להיעדרו של בסיס תאורטי בנושא זה )שם(. 

בארצות בתי ספר, מכללות להוראה ומשרדי חינוך במדינות שונות  161מחקר שנערך בקרב ב

ן בתי הספר, התכנים המוצעים למתכשרים להוראה בנוגע ליצירת שותפויות בי נבחנו הברית

יצירת למתכשרים להוראה בתחום מיומנויות שהקניית מצא נ .והקהילה יםמשפחות התלמיד

מנהלי בתי . גופים המעניקים אקרדיטציה הורים נתפסת מהותית בקרבבין צוות חינוכי לשותפויות 

חשיפה  שנדרשת, תופסים מיומנויות אלה כחשובות, והם סבורים המגייסים מורים חדשים ,ספר

אם מוצע קורס לדעת בעלי עניין שונים, אפילו . ההכשרה במסגרת תוכניותוגברת יותר בנושא זה, מ

אינו מספיק כדי  הוא, הוריםהורים ושותפות בין צוות חינוכי ל פיתוח מעורבות אחד לפחות בנושא

אנשי המנהלה לתכנן תוכניות ופרקטיקות משמעותיות ליצירת שותפויות את להכין את המורים ו

 .ולהפעילן אלהכ

המחקרים במספר חלה עלייה  המחקר כי בעשור שקדם לביצוע ים חושפיםרהחוקלצד זאת, 

נושא זה, לרבות תזות, עבודות דוקטורט ופרסומים אקדמיים. כן ניכרת עלייה בדרישות מצד ב

מכשירי המורים לפתח בקרב מתכשרים להוראה מיומנויות לעבודה אפקטיבית עם בני משפחה. 

 ,להוסיף קורסי חובה בנושא או לשלב תכנים מסוימים בקורסים קיימים מציעיםמחקר ה משתתפי

תוך שהם מכירים במגבלות אפשריות של הצעה זאת הנובעות מהתנגדות אפשרית לשינוי של סגל 

ההוראה, חקיקה המגבילה תוספת הוראה בתוכניות להכשרת מורים ותהליכים אוניברסיטאיים 

 (. Epstein & Sanders, 2006נית הלימודים )המעכבים שינויים בתוכ

  ת מוריםתוכניות הכשרהורים בשותפות בין צוות חינוכי ל

 PTE-Connect – Parent:מעורבות הוריםקיימת תוכנית בנושא להכשרת מורים במסלול 

Teacher Education Connection בארצות הברית ארבע אוניברסיטאות בפותחה . התוכנית
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(Brown, Harris, Jacobson & Trotti, 2014ו ,)נכתבה בהתאם לסטנדרטים של הארגון  יאה

( אשר (PTA national standards for family-school partnershipהאמריקאי של הורים ומורים 

כוללת היא ו מסלול ההכשרה להוראה,. התוכנית המקוונת משולבת במסגרת 1998-הוגדרו ב

בחנו בראון  . במחקרןנלמדות באמצעות שיח מקווןה שוניםה יםמודולות המותאמות לסטנדרטי

 ממצאיהןו ,כלפי מעורבות הורים וראהית על גישות מתכשרים להנאת השפעת התוכ ואחרות

 .על דעת המתכשריםלחיוב  להשפיעיש יכולת  לתוכניתהוכיחו כי 

PTA ( ,ionTeacher Associat National Parentששת הסטנדרטים של ארגון להלן פירוט 

 :םאלו מלווים בדרכי הערכה ומדדים ליישומ סטנדרטים. (2009

משפחות הן שותפות פעילות בחיי בית הספר,  – הספר בית לקהילת המשפחות כלל הזמנת .1

בין צוות בית הספר  ,בין עצמןון יהקשרים בינ לקדמן בברכה והערכה ולתמוך ביצירתיש 

 בין הנלמד והנעשה בכיתות. ון יהבינו

בכל משמעותי ו הדדיפן חות בית הספר וצוותו מתקשרים באומשפ – פקטיביתא תקשורת .2

 למידת התלמידים.הנוגע ל

 כדי ,בקביעותמשפחות וצוות בית הספר משתפים פעולה  – תלמידיםה בהצלחת תמיכה .3

לתמוך בלמידת תלמידים ובהתפתחות הבריאה שלהם בבית ובבית הספר. שיתוף הפעולה 

 לתקשורת יעילה.  חיזוק הידע והמיומנויות הנדרשיםת למזמן הזדמנויות קבועו

 כי מוודאות הן המשפחות הן השגרירות של ילדיהם וילדי אחרים, – ילד כל של דיברור .4

  למידה אשר יתמכו בהצלחתם. להזדמנויות וגישה הוגן יחס מקבלים התלמידים

הנוגעות ווים לקבלת החלטות משפחות וצוות בית הספר הם שותפים ש – בכוח שותפות .5

 תוליישם א מדיניות יכולת לגבשדע, לותיהם, יחד הם פועלים כשותפים לימשפחלם ולילדי

 לימודים. התוכניות ב ההוראה פרקטיקות

 הקהילה חברי עם פעולה משתפים משפחות וצוות בית הספר – קהילתיים פעולה שיתופי .6

 הקהיל שירותי, דהלמי הזדמנויות להרחבת הסגל ואנשי משפחות, תלמידים בין לחבר כדי

 ואזרחות פעילה. 

דוגמה נוספת לתוכנית הכשרה שמטרתה לפתח מיומנויות תקשורת של מתכשרים להוראה עם 

בני משפחה ולשפרן מבוססת על צילום וידאו. תוכנית זו פותחה בבלגיה. תחילה פותחו וינייטות 

ות חינוכי; בהמשך נדונו מצולמות המציגות מצבים שונים הנוגעים לתקשורת שבין בני משפחה וצו

מיומנויות נדרשות של מורים לתפיסת מצבים אלה, פרשנותם וקבלת החלטות בנוגע אליהם; 

 לאחר מכן פותח מנגנון קידוד לניתוח תגובות המתכשרים להוראה למצבים אלה; ולבסוף נבחן

קידוד המנגנון על ידי המתכשרים להוראה וניתנה הערכה בנוגע לביצועיהם בהתאם למערכת ה

שנבחרה. נטען שמודולה זאת עשויה להיות אפקטיבית בהערכת מיומנויות התקשורת של 

 & ,De Coninck, Valckeמתכשרים להוראה ולסייע להם בעבודה משותפת עם בני המשפחה )

Vanderlinde, 2018.) 
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 בחינה השוואתית של הנעשה בתוכניות להכשרת מורים

ה, בפינלנד, בהולנד, יהכשרת מורים בבלגיה, באנגליבמחקר השוואתי שבו השתתפו מומחים ב

בנורווגיה, בספרד ובשוויץ בחנו החוקרים את ההכנה לשותפות צוות חינוכי והורים בתוכניות 

 .(. ממצאי המחקר היו מגווניםThompson et al., 2018להכשרת מורים במדינות אלה )

ותפות שבין הצוות החינוכי בלגיה במרבית התוכניות להכשרת מורים נושא השבבהולנד ו

וההורים משולב בקורסים כלליים אחרים. עם זאת, בדיקה של שתי תוכניות לתואר שני בהולנד 

הראתה: שאין כלל התייחסות לנושא זה; שלא כל ראשי התוכניות היו שותפים לדעה שהכנה 

ראשון  בנושא זה נדרשת לרישוי או להשלמת התוכנית; שרק מחצית מראשי התוכניות לתואר

את חשבו שנושא זה הוא "איכשהו חשוב"; ושאף לא אחד מראשי התוכניות לתואר שני מצאו 

חשוב. זאת ועוד, נמצא ששליש מראשי התוכניות סברו שנושא זה קשור להכשרה של מורים  הנושא

וששני שלישים מראשי התוכניות לתואר ראשון ולתואר שני  ,מכהנים ולא של מתכשרים להוראה

יסודיים סברו שמנהלי בתי ספר אדישים בנוגע לשאלה אם -מורים לבתי הספר העלבהכשרת 

המורים שאותם הם מעסיקים מיומנים ביצירת שותפויות עם הורים )שם(. מחקר זה מצא גם שככל 

שהייתה התייחסות לנושא השותפות שבין מורים להורים בתוכניות להכשרת מורים, היא התמקדה 

נושאים כמו -ותפים או בהיבטים תאורטיים של חשיבות נושא זה. תתיבנושאים של כינוסים מש

תכנון, יישום והערכה של תוכניות ליצירת שותפות עם הורים ושימורן היו חסרים במסלולי הכשרת 

המורים. בתוך כך, מחצית מראשי התוכניות חשו שבוגרי התוכניות אינם מוכנים ליצירת שותפויות 

 ם, אך הצביעו על הקושי ביישום שינויים בתוכניות ברוח זו )שם(.בין הצוות החינוכי וההורי

הורים, לבסקר שנערך באנגלייה נמצא שיש התייחסות עקיפה לנושא השותפות שבין מורים 

בתוכניות ההכשרה של מורים. במעט תוכניות  זאת באמצעות הכללת נושאים מסוימים של עניין זה

הרחבים של הנושא. ממצאי הסקר הצביעו על כך  בחנו את ההיבטים החברתיים והתרבותיים

שחוסר זמן ועומס יתר בתוכנית הלימודים הנוכחית מהווים חסמים להוספת נושא השותפות שבין 

הורים בתוכנית ההכשרה. עוד עלה בסקר הפער בין הצורך הנתפס של מתכשרים לצוות חינוכי 

ות או דרישה לפתח אותו בתוכניות להוראה לרכוש יותר ידע וניסיון בנושא זה והיעדר הזדמנ

ה שוהים בבית הספר במשך תקופה יההכשרה. אף שמתכשרים להוראה בתוכניות רבות באנגלי

ימים לשנת לימודים אחת(,  120ארוכה, בהשוואה למתכשרים להוראה במדינות אחרות )מינימום 

העקרונות למידתם בסביבה הבית ספרית נעשית בהקשר נתון, והכשרתם נעדרת בחינה של 

הכלליים יותר שהיו יכולים לשפוך אור על נושא זה, וכן ניכר חוסר אינטגרציה בין חלקי ההכשרה 

 הנעשים באוניברסיטאות ובין אלה המתקיימים בבתי הספר )שם(. 

הורים לבחינת ההתייחסות של כל תוכניות ההכשרה בפינלנד לנושא השותפות שבין צוות חינוכי 

חשוב ואינטגרלי בתוכנית על ידי כל המשיבים. בתוכניות ההכשרה בפינלנד העלתה שנושא זה נתפס 

מרכזי בפרקטיקום בבית הספר בכל התוכניות. יש  רכיבממתבטא נושא זה בכמה מודולות, והוא 

לציין שמתכשרים להוראה בגיל הרך ציינו כי קיימת חשיפה מספקת לנושא זה בתוכנית ההכשרה, 

יסודי טענו שנדרש לעשות יותר בעניין זה. -וך היסודי ובחינוך העלואילו מתכשרים להוראה בחינ

מנהלי התוכניות הפנו לסקר לאומי שנערך בפינלנד שבו נמצא שהמורים אינם מרגישים מוכנים 

 (.Alanko, 2018; Thompson et al., 2018לנושא זה לאחר סיום תוכניות ההכשרה )

בהכשרת מורים בנושא שותפות צוות חינוכי  ממצאים מנורווגיה הראו אף הם מחסור ספציפי

והורים, למרות הדגש הרב המושם על מעורבות הורים בבית הספר במדינה. ממצאי מחקרים 



 

24 
 

בנורווגיה הצביעו על פער שבין הדרישות הממשלתיות והחוקיות בעניין זה ובין התחושה 

ה עם משפחות, מה הסובייקטיבית של מורים מתחילים, תחושה המעידה על הכנה חסרה לעבוד

 (. Thompson et al., 2018שמעורר בהם עקה גדולה )

בספרד נתקבלו תוצאות דומות, אף שהמענה על הסקר שערכו החוקרים זכה לשיעור משיבים 

נמוך יחסית, עובדה המרמזת על היעדר עניין בנושא או על מורכבותו. בהתאם לדרישות 

ות באופן מפורש בתוכניות להכשרת מורים ממשלתיות, כשירויות לעבודה עם משפחות נמצא

בספרד, אך כשירויות אלה אינן מתורגמות ליעדים ספציפיים, והתכנים שקשורים אליהן מעורפלים 

תוכניות להכשרת מורים מפנות במסמכיהן לעבודה  17יחסית. זאת ועוד, רק שלוש מתוך 

ת הדגש הוא בעיקר על המשותפת בין הצוות החינוכי ומשפחות התלמידים. במרבית התוכניו

 מסירת מידע למשפחות, אך לא יותר מכך )שם(. 

המוסדות להכשרת מורים במסלול לחינוך היסודי בחלק הדובר גרמנית  11לבסוף נסקרו כל 

הורים הוא נושא לבשוויץ. ראשי התוכניות הביעו את העמדה שנושא השותפות שבין הצוות החינוכי 

וכניות גבוהה והן בפרקטיקום של מתכשרים להוראה. בכל הת חשוב, הן לעבודה במוסדות להשכלה

במקצתן היו קורסים ספציפיים בנושא ובכולן היו שני קורסים  הודגמה התייחסות לנושא זה:

מוכנים באופן מיטבי בנושא זה,  םלפחות הקשורים אליו. אף שראשי התוכנית לא הרגישו שבוגריה

הדגים  ,שפרה )שם(. מחקר אחר, שנערך אף הוא בשוויץהם לא סברו שיש להרחיב את התוכנית או ל

המלמד את  ים תלוי במידה רבה במכשיר המוריםכי היקף הנושא הנלמד ותוכנו בתוכנית הלימוד

 (. Lehmann, 2017הקורס בתוכנית ההכשרה )

סקירה אחרת, המתארת את תמונת מצב ההכשרה של מתכשרים להוראה במערכת החינוך בגיל 

, הצביעה על כך שתוכן נושא השותפות בין הצוות החינוכי להורי התלמיד מועבר הרך בטורקיה

בשנה האחרונה ללימודים. תוכן זה כולל דיון במבנה החברתי, בהתפתחות חברתית ותרבותית, 

בהגדרות, במבנה המשפחה וערכיה, בתוכניות חינוכיות המוכוונות למשפחה, בתאוריות של 

וך בגיל הרך. אף שתוכן זה נקבע על ידי המועצה להשכלה גבוהה משפחה ובמעורבות הורית בחינ

במדינה, למרצים בתוכנית יש חופש לעצב מחדש את התכנים ואת הפרקטיקות הקשורות לנושא 

    (.Alacam & Olgan, 2019זה )

 

 הוריםלחסמים בתוכניות להכשרת מורים לשילוב נושא השותפות שבין צוות חינוכי 

ד לשיקולים של זמן ועומס בתוכניות ההכשרה הקיימות, הקושי בלימוד נושא ניתן לטעון כי מלב

זה ושילובו בתוכנית ההכשרה של מורים קשור, בין היתר, בחוסר ההסכמה הקיים בנוגע למונחים 

(, Willis, 2018המתארים אותו: מעורבות, השתתפות, תקשורת, שותפות, שיתוף פעולה וכיו"ב )

-התקשורת שבין הצוות החינוכי להורים, הנובעת גם היא מתפיסות נאווהוא גם נובע ממורכבות 

ממרחב המאפיינות מערכות חינוך שונות בשנים האחרונות, ועניינן נסיגת המדינה  ,ליברליות

פעילות חופשית של כוחות השוק ושחקנים פרטיים. תפיסות אלה מבקשות החינוך, מה שמאפשר 

(, או Saltmarsh & McPherson, 2019ספרי )-כוח הביתלהותיר את בני המשפחה מחוץ למבנה ה

מורים לבקש מהורי התלמידים פתרונות מיידיים לבעיות שונות במקום לנסות לשתף  מנטיית

 (. Gartmeier, Gebhardt, & Dotger, 2016פעולה עימם )
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ת מחסום נוסף קשור במיומנויות חסרות של מכשירי מורים הנוגעות להוראה בנושא של שותפו

( ובתפיסותיהם האישיות בנוגע Caspe, Lopez, Chu, & Weiss, 2011בין הצוות החינוכי להורים )

יבות השותפות שבין צוות לשותפות זאת. בספרות נמצא שאומנם מכשירי המורים מכירים בחש

הורים, אך הם מביעים ספק בנוגע ליכולותיהם להכשיר מורים לעבודה עם הורים החינוכי ל

(. ראיונות עם מכשירי מורים בנושא זה חושפים D'Haem & Griswold, 2017ונים )מרקעים מגו

שותפות הכיצד תפיסותיהם של מכשירי המורים בנוגע לשותפות ההורים משפיעות על הבנתם את 

זאת, וזו מצידה משפיעה על האופן שבו הם מכינים את המתכשרים להוראה לעבוד עם הורים. ה

או שהתנסות מכשירי מורים במודולות הוראה בנושא של שותפות בין עם זאת, ממצאי המחקר הר

הצוות החינוכי להורים משפרת את עמדותיהם ועשויה להוביל אותם לפתח עמדות חיוביות יותר 

 (.Traynor, 2016על שותפות זאת )

מחסום אחר נוגע לקשרי העבודה שבין הצוות החינוכי למשפחות: מדובר במשימה שהיא, בחלק 

רים, קשה מאוד ולרוב נתונה מאוד להקשר, המחייבת היכרות מעמיקה עם גורמים מהמק

חברתיים, כלכליים ותרבותיים שונים במיוחד בכיתות הטרוגניות המאפיינות חברות עירוניות בנות 

 (.Thompson et al., 2018זמננו )

 

 הוריםל צוות חינוכיבין הכשרה בנושא שותפות המועילות 

ושא השותפות שבין הצוות הכשרת מורים חסרות התייחסות כוללת והולמת לנלא רק שתוכניות ל

הורי התלמיד, אלא שככלל, במחקרים הקיימים אין התייחסות לשאלות: האם תוכניות החינוכי ל

להכשרת מורים הכוללות התייחסות לנושא זה מכינות את המורים באופן אפקטיבי בהיבט זה, 

 Willemse, Vloeberghs, de Bruine, & Van? )ל הכנה זוש ואם כן, מהי מידת האפקטיביות

Eynde, 2016 .) 

מחקרים בכתבי עת שפיטים  39ושבה נסקרו  2012–1992סקירת ספרות שנעשתה בשנים מ

בשיטה האיכותנית( בנושא הכשרת מורים ויחסים שבין בית הספר לקהילה, במיוחד  )מרביתם

עולה שהתייחסות לנושא המעורבות  ,מאמרים( 900יחסים עם הורי התלמידים )מתוך מדגם של 

של בני משפחה בבית הספר ומעורבות הקהילה העלתה את רמת הביטחון העצמי של מתכשרים 

להוראה ואת מודעותם לנושא זה, הרחיבה את הידע שלהם על מגוון משפחות ועל תרומתן לחינוך 

חות בפרט ועל הקהילה בכלל הילדים וחיזקה את היכולת של המתכשרים להשתמש בידע על משפ

 (.Evans, 2013) כדי לשפר את פרקטיקות ההוראה שלהם

אנליזה שהתפרסם לאחרונה ניסו החוקרים לבחון את יעילות ההכשרה -מחקר מסוג מטהב

בנושא מעורבות הורים במערכת החינוך באמצעות מדדים של פרקטיקות הוראה, עמדות של מורים 

החוקרים התייחסו למתכשרים להוראה ולמורים מכהנים ואף וידע הקשור למעורבות הורים. 

ביקשו לאתר את הגורמים התורמים במידה רבה למדדים אלה בין כלל הגורמים האפשריים כמו 

(. המחקרים שנכללו במדגם Smith & Sheridan, 2019) הקיימיםגם את הגורמים המתווכים 

ם בתהליך החינוך של הילדים או שותפות כללו: תוכנית הכשרה התערבותית בנושא מעורבות הורי

בית ספר; ממצאים ממשיים, לדוגמה ממצאים המודדים השפעה על פרקטיקות הוראה, -הורים

ניסויית עם קבוצת ביקורת; מחקרים -עמדות או ידע; מחקרים שכללו שיטה ניסויית או מעין
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בה מעורבות הורים שקיימו מערך מחקר "לפני התערבות" ו"אחרי התערבות" באוכלוסייה שיש 

וכללו גם  2015–1988או שותפות הורים בבית ספר. המחקרים פורסמו בשפה האנגלית בין השנים 

, למשל דיסרטציות שטרם פורסמו. המדגם הסופי, שענה על כל הקריטריונים "ספרות אפורה"

 32 , מתוכם:תקצירי מחקרים שנסרקו בשלב הראשון 3,687מחקרים מתוך  39ושנבחן, כלל 

 18-ב ;מהמחקרים התייחסו למתכשרים להוראה 26 ;מחקרים פורסמו בכתבי עת שפיטים

משתתפי המחקר להשתתף במצבים היפותטיים כמו משחקי תפקידים או התבקשו מהמחקרים 

שלושה ; מחקרים כללו התנסות ישירה בשדה, לדוגמה פגישה עם הורים 19-ו ;סימולציות

 גורם מקצוע, לדוגמה במצב של עימות בין הורה למורה. מהמחקרים כללו אימון או הנחייה של 

אנליזה הצביעו על השפעה עיקרית מובהקת בקרב כל המדדים שנבחנו )עמדות -ממצאי המטה

רכיבים מ. בבחינה נפרדת של כל מדד α=0.05-ו α=0.01של מורים, ידע ופרקטיקות( בגודל מצטבר 

חינוכי להורים, מודעות תרבותית, התייחסות בתוכנית ההכשרה שכללו תכנון משותף בין הצוות ה

לעמדות בנושא מעורבות הורים ולמערכת היחסים שבין מורה להורה הניבו תרומה מובהקת 

יסודי הייתה חזקה פחות -למדדים שנבחנו. ככלל, ההשפעה על מורים במערכת החינוך העל

סודי ובחינוך המיוחד. בהשוואה להשפעה על מורים במערכת החינוך בגיל הרך, בשלב החינוך הי

החוקרים הסיקו שהכשרה בנושאים הקשורים לשותפות הורים ולמעורבות הורים מעלה את 

הביטחון של המורים ואת הידע שלהם בתחום עבודה עם הורי התלמיד, והיא גם משפרת את 

  והתייעצות עימם.קשרים הדרכים לקיים 
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 דיון ומסקנות

הורים, והיא מצביעה על התרומה החשובה שיש ל ן צוות חינוכיסקירה זו דנה בנושא השותפות שבי

תרומה זו ניכרת בהישגי התלמיד, כפי שבאים לידי ביטוי בהיבטים  ,לשותפות זו. בראש וראשונה

רכיבים הנוגעים לרווחת התלמיד ולתחושתו החיובית הכללית מתהליך משונים, וכן היא ניכרת הן ב

שנתרם בעצמו משותפות זו ובבית הספר בכלל. הסקירה מציעה הלמידה והן בקרב הצוות החינוכי 

כמה מנגנונים תאורטיים המסבירים את ההשפעות החיוביות שיש לשותפות זאת ודנה גם בגורמים 

 השונים שבהם היא תלויה, כפי שעולה ממחקרים רבים בספרות.

לטעון בזהירות, על אף החשיבות שמורים והורים מייחסים לקיומה של שותפות ביניהם, ניתן 

כי לרוב מורים משתמשים בקשר עם הורי התלמיד בעת מצוקה או קושי, ובנסיבות אלה הם גם 

מייחסים להורים אחריות למצב. כפי שעולה מסקירה זו, מורים אינם מיומנים או מוכשרים באופן 

הורים מספק כדי לקדם שותפות כזאת ולשמר אותה. עמדותיהם בכל הנוגע לשותפות האפשרית עם 

 ם למסלולי ההכשרה והפיתוח המקצועי.אינם קשורי םמושפעות מגורמים שונים, מקצת

הורים אינם פנויים, אינם בעלי ידע בנוגע למערכת הבית ספרית או אינם מעוניינים נמצא ש

(. כפי שנמצא Dusi, 2012בהכרח בהוצאתה לפועל של שותפות זו מסיבות טכניות ומהותיות )

ם מישראל ומאוסטרליה, לדוגמה, הצביעו על היחס האמביוולנטי שמורים בסקירה זו, מחקרי

חשים כלפי הורים, כפי שחשים גם הורים כלפי מורים. יחסים אלה, המאופיינים באיום ובשיתוף 

פעולה כאחד, מקיימים איזון דק, הניתן להפרה בקלות יחסית. מסקירת מחקרים נוספים עולה, 

קוו, עד להתרחשות אירוע משברי בבית הספר. -משמרת סטטוסשהשותפות שבין מורים והורים 

ספקניים וביקורתיים יותר בקרב שני הצדדים. הן הורים והן מורים להיות אז היחסים הופכים 

 מעידים באופן חיובי על השותפות ביניהם, אך פועלים לשומרה בנסיבות מבוקרות ומדודות. 

ראל ובאוסטרליה מנוגדות למחקרים רבים העמדות והאמונות שנמצאו במחקרים שנעשו ביש

שעשויה להיות  רבהאחרים שהובאו בסקירה זאת. באלה האחרונים נמצא עדות על תרומה 

הורים, הן לסביבת בית הספר, הן למורים עצמם, הן לתלמידים ללשותפות שבין הצוות החינוכי 

 והן לקשר בין התלמידים ובין הצוות החינוכי. 

תיהם בעמדות ובתפיסות אמביוולנטיות, נראה כי תרומתה של שמקורומלבד לחסמים, 

השותפות שבין הצוות החינוכי להורי התלמיד מוגבלת. בספרות נטען, בין היתר, כי אימוצה של 

הורים ומקדמת אותה אינה מועילה בהכרח ללומדים למדיניות המעודדת שותפות בין צוות חינוכי 

ורבות ההורים אינה מעלימה את הפערים הקיימים בין כלכלי נמוך, ומע-המגיעים ממעמד חברתי

(. הדבר משתקף גם בראיונות עם Mncube, 2009לומדים מרקעים חברתיים וכלכליים שונים )

מורים שאינם מזהים הורים השייכים למיעוטים אתניים ותרבותיים וגם בראיונות עם הורים 

ם הצוות החינוכי. זאת ועוד, מחקרים המעידים על קשיי שפה ותקשורת בניסיון ליצור שותפות ע

כלכלי -בספרות הצביעו על הדרת הורים המשתייכים לקבוצות מיעוטים אתניים או ממעמד חברתי

 ,Blackmore & Hutchinsonהורים )לנמוך בכל הקשור לקיומה של שותפות בין צוות חינוכי 

שגי התלמידים אינה ניכרת בכל הורים להיצוות חינוכי לבין (. עוד צוין, כי תרומת השותפות 2010

התחומים )למשל, במתמטיקה(, וממילא היא נוכחת בתחומי דעת שבהם הורי הילד חשים בטוחים 

מספיק לסייע לילדם )שם(. ממצא זה נתמך גם בממצאים נוספים שהצביעו על מגמה שלפיה 
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לחה וניכר השותפות בין הורים מבוססים ומשכילים בעיקר נשמרת במקומות שבהם מתקיימת הצ

 שגשוג לימודי.

סקירה זאת הפנתה גם לכך שבמדינות רבות מבקשים לעודד את הצוות החינוכי, ולעיתים אף לחייב 

מדיניות שאותו, ליצור שותפות עם ההורים ולערבם בנעשה בבית הספר. עם זאת, נטען גם 

נה מתחשבת אילהורים המעודדת או מכתיבה, בנסיבות מסוימות, שותפות בין צוות החינוכי 

הורים ומתעלמת מהמורכבות הקיימת ביחסים שבין בית הספר והמורים הבסוכנות האישית של 

והמשפחה. במצב זה הורים עלולים למצוא עצמם במקום שבו עליהם לציית לגורמי סמכות ללא 

(, וכתוצאה מכך עלולה להיווצר Kroeger & Lash, 2011ם )היכולת לשתף פעולה עימ

 ,Blackmore & Hutchinsonצל מורים והורים בקשר למעורבות ולשותפות זו )אמביוולנטיות א

(, כל זאת בנוסף ליחס המורכב הקיים בין הצדדים. עם זאת, יש להעיר שהורים מייחסים 2010

ספרית המעודדת יצירת -חשיבות רבה לתרומת מנהל בית הספר ביצירת אקלים ותרבות בית

כאן שלצד מדיניות כופה של שותפות, עשויה להתפתח תרבות אינטראקציה ושותפות עם ההורים. מ

 ארגונית חיובית שתצמיח יחסי אמון הדדי ותאפשר קשרים ושותפות פעילה במצבים שונים. -פנים

עוד עולה מהסקירה שקיים חסר בתחום ההכשרה של מתכשרים להוראה ופחות מכך בתחום 

רים ולקיומה של שותפות צוות חינוכי וההפיתוח המקצועי של מורים בפועל בנושאים הנוגעים 

ושימור שותפות זו. חסר זה משותף למרבית המדינות בעולם המערבי. כאן ההתייחסות לנושא היא 

לרוב אגבית ונקודתית, וזאת ללא כל הערכה או בקרה. בעניין זה קיימים חסמים מגוונים שמקורם 

 אשי התוכניות להחיל שינוי בכיוון זה.בצוות המכשיר עצמו, במבנה תוכניות ההכשרה ובנכונות ר

זאת ועוד, כפי שעולה מסקירה זאת, במדינות שבהן קיימת מדיניות או חקיקה, הקוראת 

לשותפות שבין הצוות החינוכי להורי התלמיד ומקדמת אותה, הדבר אינו בהכרח משתקף 

כנים לעבודה חשים מספיק מואינם בפרקטיקות של תוכניות ההכשרה של מורים, וגם שם מורים 

עמדות תומכות בחשיבות הנושא המובעות מצד ראשי במשותפת עם הורים. הפער הזה משתקף 

 תוכניות ההכשרה, מצד אחד, ובמוכנותם לשנות את התוכניות ולהרחיבן בנושא זה, מצד אחר.

במקום  ,נראה כי הסתמכות על בתי ספר ביצירת ניסיון מספיק בעבודה משותפת עם הורים

 עשויה ,נית ומקיפה של נושא זה בתוכניות להכשרת מורים ולפיתוח מקצועי של מוריםאסדרה רצי

עלולה להיות , והיא לנושא הקיימ-להוביל לכך שמתכשרים להוראה ומורים יפתחו גישה שאינה בת

(. על מתכשרים להוראה Thompson et al., 2018מותאמת להקשרים מסוימים )וקצרה  ,זמנית

את התנסויותיהם עם הורי התלמידים ואת השותפות עימם, אלא גם להיות  ומורים לא רק לבחון

 םלבחון את הקשרים האלה ואת ההנחות שעליהן השבאמצעותה יוכלו  רפלקטיביתבעלי יכולת 

. על כן נדרש לצייד את המורים ביסודות איתנים שעל בסיסם הם יפעלו בעת התנסויותיהם יםנסמכ

את הדעת להשפעות השליליות שיש למורים ותיקים על מורים  בפועל )שם(. בנוסף, עליהם לתת

 (. Flanigan, 2007מוצלחות עם הורים )-חדשים הנוגעות לדעות קדומות או להתנסויות לא

חשיבות השימוש במילים ובתיאורים המתייחסים לשותפות שבין  לבסוף, בספרות מודגשת

 הםעם "הורים שקשה להגיע אליהם"  הצוות החינוכי להורים. כך עבודה עם "הורים קשים" או

במעורבות אפקטיבית של הורים  יםמסייעהם אינם ו ,ים המקדמים חשיבה שליליתיניסוחים בעיית

(. השינויים הלשוניים המתבקשים משקפים אפוא (Thomspson et al., 2018ובקשר מיטיב עימם 

יררכיים, תכליתיים, שינוי מגמה רצוי מ"התערבות" הורים לשותפות עם הורים; מיחסים ה
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שוויוניים, בונים ומבנים אמון ופעילות מפרה לא רק -המעוגנים בעיקר במסירת מידע ליחסים מעין

לתועלת הילד עצמו, אלא גם לכיתה ולקהילת בית הספר. שינויים תפיסתיים אלה חייבים לחול 

את תפיסותיהם,  בקרב שני הצדדים הנוגעים לשותפות זאת ובקרב החברה שבה הם פועלים ומבנים

(. לצידה של הכשרה נאותה, שינויים כאלה הם 2014את פרשנותם ואת הפעלת שיקול דעתם )נוי, 

 אפשריים וראויים. 
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  .1003 ,מ"ג
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  .תמה: אביב תל(. 59–39)עמ' 

 את ותלמידים מורים, מנהלים של תפיסות(. 2018' )אלשצ'ינסקי, -ושפירא' א, זבלבסקי

 בישראל במתמטיקה ההישגים לבין בינן והקשר ילדיהם בלימודי הורים של המעורבות

 .109–79 ,68 ,דפים(. TIMSSלאומיים )-בין הערכה במבחני

גנונות הורות, מעורבות הורית בבית הספר ותפקוד חינוכי ולימודי של ילדים עם (. ס2016, י' )יפה

  .274–253 ,19 ,לשילוב מניתוקצרכים מיוחדים המשולבים בחינוך הרגיל. 

, (57–41)עמ'  כיתה ניהולהורים. בתוך א' יריב וד' גורב )עורכים(, -(. יחסי מורים2018, א' )יריב

  ."תמופ מכון הוצאתאביב: -תל

נתוני אקלים וסביבה  –"ב תשע"ח: מדדי יעילות וצמיחה בית ספרית מיצ(. 2018החינוך. ) משרד

 -מ הנדל. ירושלים: ראמ"ה, משרד החינוך. פדגוגית

http://meyda.education.gov.il/files/Rama/Meitzav_Aklim_Report_2018.pdf  

 מכון הוצאת: אביב תל. ילדיהם של הספר בתי עם הורים יחסי? הזה הילד מי של(. 2014, ב' )נוי

  "ת.מופ

 ,ועסקים משפט(. הזכות לחינוך: קווים לדמותה כעידן של מהפכה חוקתית. 2014חזן, ל' )-פרי

 .151 ,ט"ז

ביבות קרובות: השפעת בית הספר והבית על תפקוד (. קשר בין שתי ס2018' )נ, תורן קפלן

  .151–131, 67, דפיםתלמידים בחטיבות הביניים בישראל. 

קליטת תלמידים פליטים במערכות חינוך ברחבי העולם: (. 2019יהושע, ל' )-רן, ע' ויוספסברג בן

 . תל אביב: הוצאתניתוח מדיניות החינוך בטורקיה, בגרמניה, בקנדה ובארצות הברית

 מכללתי.-מכון מופ"ת, מרכז המידע הבין

 חינוך לשירותי זכאות בנושא מדיניות(. 2019יהושע, ל' )-ויוספסברג בן , ד', רייטר, ש'שפרלינג

-מ נדלהיהושע )עורכת(. תל אביב: הוצאת מכון מופ"ת. -. ל' יוספסברג בןמיוחד

http://meyda.education.gov.il/files/LishcatMadaan/PolicySpecialEducationServices.p

df  

http://meyda.education.gov.il/files/Rama/Meitzav_Aklim_Report_2018.pdf
http://meyda.education.gov.il/files/LishcatMadaan/PolicySpecialEducationServices.pdf
http://meyda.education.gov.il/files/LishcatMadaan/PolicySpecialEducationServices.pdf
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